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Balans
(voor verdeling saldo baten en lasten)

31 december 2019 31 december 2018
(in euro's)

Activa

Vlottende activa

1 Liquide middelen 302.695 71.313
Contributiedebiteuren 0 688

2 Vorderingen en vooruitbetaalde posten 2.746 169.069
305.441 241.070

305.441 241.070

Passiva
Jaarrapport 2019
Verenigingsvermogen
Bestemmingsreserve verkiezingen 16.146 16.146

3 Overige reserve 224.924 179.424
Onverdeeld resultaat boekjaar #VERW! 45.500

4 Schulden en vooruitontvangen posten 22.312 0
#VERW! 241.070

#VERW! 241.070
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Staat van baten en lasten 2019

Baten: Begroting 2019 Resultaat 2019 Uitputting in % Resultaat 2018
1 Contributie inkomsten 254.000 263.037 104% 272.830

- reguliere leden 206.000 263.037 272.830
- buitengewone leden 48.000 0 0

Interest 100 6 6% 14
2 Congresopbrengsten 34.000 28.781 85% 32.628

- voorjaars 1.000 0 1.053
- najaars 33.000 28.781 31.575

3 Diverse opbrengsten bijeenkomsten 5.000 510 10% 6.050
- training 4.000 510 6.050
- netwerken 1.000 0 0

Jaarrapport 2019 #VERW! #VERW! #VERW! #VERW!

Lasten:
4 Congreskosten 62.000 62.752 101% 61.948

- voorjaar 14.000 14.000 14.286
- najaar 48.000 48.752 47.662

5 Bestuurdersnetwerken 10.000 5.771 58% 2.219
6 Thema activiteiten voor leden 1.000 400 40% 0

- 
- 

7 Trainingen voor leden 11.000 168 2% 14.978
- landelijke trainingsdag 10.000 168 14.978
- 1.000

8 Liberaal Bestuur 11.600 5.104 44% 13.813
- opmaakkosten 5.800 0 4.097
- drukkosten 3.200 2.757 5.366
- verzendkosten 2.600 2.347 4.350

9 Website/ICT/nieuwe initiatieven 7.600 4.991 66% 6.103
- website 200 0 0
- community 50% 4.700 4.737 4.659
- nieuwe initiatieven 1.000 0 1.444
- verwelkomen nieuwe leden 1.700 254

10 Bijdrage VVD verkiezingscampagne 20.000 20.000 100% 20.000
- lokale verkiezingen 0 0
- landelijke verkiezingen 20.000 20.000 20.000

11 Uitbesteding werkzaamheden 149.000 149.000 100% 149.000
- indirecte personeelskosten 92.000 92.000 92.000
- indirecte huisvestingskosten 20.000 20.000 20.000
- indirecte organisatiekosten 37.000 37.000 37.000

12 Bestuurskosten 2.000 800 40% 1.773
- vergaderkosten 250 275 1.215
- reiskosten 1.000 0 0
- representatie 250 493 558
- commissies 500 32

13 Bureaukosten 600 1.195 199% 386
Bankkosten 100 95 95% 64

274.900 250.276 91% 270.283

Resultaat #VERW! #VERW! #VERW!
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Toelichting op de balans per 31 december 2019

1. Liquide middelen
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Vereniging.

In het voorjaar 2019 is de rekening courant verhouding met de VVD 
verrekend. De contributie-opbrengsten worden maandelijks op de 
rekening van de Bestuurdersvereniging geboekt waarvan ook direct de 
kosten worden betaald.

2. vorderingen en vooruitbetaalde posten
De post "vorderingen en vooruitbetaalde posten" heeft betrekking
op een vordering op de VVD.

3. Overige reserve
Om bij het wegvallen van de inkomsten de vereniging nog draaiende te  
kunnen houden, is een "weerstandsvermogen" noodzakelijk. Het  
weerstandsvermogen is een bedrag ter hoogte van de volgende lasten  
liberaal bestuur en bankkosten. 

Het resultaat is van 2018 is zoals aan de Algemene Ledenvergadering isJaarrapport 2019
voorgesteld, toegevoegd aan de overige reserve.

4. Schulden en vooruitontvangen posten
De jaarlijkse bijdrage aan de VVD van € 20.000,- is voor het jaar 2019
permanente campagne voor het jaar 2019 is in 2020 uitbetaald.
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2019

1. Contributie inkomsten
Zowel het aantal actieve- als buitengewone leden is in 2019 hoger dan waar
in de begroting rekening mee was gehouden. 
Beide contributiebedragen zijn weergegeven onder 'reguliere leden'.

2. Congresopbrengsten
Het najaarscongres is in 2019 is minder goed bezocht dan in 2018.
Het bezoekersaantal heeft tot gevolg dat de congresopbrengsten hoger 
zijn uitgevallen dan begroot.

3. Diverse opbrengsten bijeenkomsten
Het betreffen hier ontvangen eigen bijdragen voor het volgen van trainingen.

4. Congreskosten
De congreskosten zijn in lijn met de begroting. 

5. Bestuurdersnetwerken
Het budget dat voor 2019 beschikbaar is gesteld door het bestuur voor 
het lokaal organiseren van discussiebijeenkomsten, seminars en dergelijke
is ook in 2019 niet volledig benut. Het uitblijven van initiatieven heeft de 
aandacht van het bestuur.

6. Thema activiteiten voor leden
De uitgaven voor deze post zijn afhankelijk van politieke onderwerpen die 
vragen om verdere toelichting. Bij de bijeenkomsten die hiervoor georganiseerd
worden, staat het uitwisselen van informatie centraal. In 2019 is er één 
bijeenkomst georganiseerd.

7. Trainingen voor leden
In 2019 is er één grote trainingsdag georganiseerd tijdens het najaarscongres. 
Doordat er veelal gebruikt is gemaakt van bestaand materiaal en doordat 
trainers geen gebruik maken van het recht hun kosten te declareren, zijn de 
kosten voor de Bestuurdersvereniging vrijwel nihil.

8. Liberaal Bestuur
In 2019 zijn er vier edities van het Liberaal Bestuur uitgegeven. 
De werkzaamheden voor de opmaak is door de VVD verricht
dit komt terug in post 11. uitbesteding werkzaamheden. 

9. Website / ICT / nieuwe initiatieven
Naast de reguliere online activiteiten hebben de kosten in 2019 betrekking op
een informatieboekje dat nieuwe leden ontvangen.

10. Bijdrage VVD-verkiezingscampagne
Het betreft hier een vaste jaarlijkse bijdrage aan de verschillende 
verkiezingscampagnes van de VVD.

11. Uitbesteding werkzaamheden
Het betreft hier een vergoeding voor de ingekochte diensten bij de VVD. 
Het gaat om de inzet van personeel en het beschikbaar stellen van
faciliteiten (werkplekken, hardware en software).
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12. Bestuurskosten
De bestuursleden hebben in 2019 geen gebruik gemaakt van het recht hun 
reiskosten te declareren. Met dit recht wordt wel rekening gehouden in de 
begroting.

13 Bureaukosten
De overschrijding van de bureaukosten in 2019 heeft betrekking voornamelijk 
op kosten gemaakt voor het aanpassen van de statuten.

Bestemming van saldo van baten en lasten: 
Het bestuur stelt de algemene ledenvergadering voor om in verband met
de aanstaande Tweede Kamerverkiezingen het resultaat van 
€ 42.058,- positief alsvolgt te verdelen:
Toevoeging aan de bestemmingsreserve € 42.058,-
Toevoeging aan de overige reserve € 0,-


