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Algemene gegevens van de vereniging

De bestuurdersvereniging van de Volkspartij voor Vrijheid en Democratie, ook wel VVD-Bestuurdersvereniging
(VBV) of bestuurdersvereniging genoemd, is opgericht op 19 oktober 1946 en statutair gevestigd aan de
Mauritskade 21, 2514 HD in Den Haag.

De vereniging stelt zich ten doel:

e de kennis en kwaliteit te bevorderen van het bestuur van het land, de provincies, gemeenten,
waterschappen en andere organen waarvan het bestuur middels (in)directe verkiezing tot stand komt;

e de kennis en kwaliteit te bevorderen van gekozen en benoemde bestuurders die namens de VVD hun
functie uitoefenen;

e de toepassing te bevorderen van de liberale beginselen als bedoeld in de statuten van de VVD in het
openbaar bestuur;

e de verkiezing van bestuurders namens de VVD te bevorderen door financieel bij te dragen aan de
verkiezingscampagnes van de VVD;

e het contact tussen haar leden te versterken en te verlevendigen.

Onze bestuurders in 2025

Het bestuur van de bestuurdersvereniging bestond in 2025 uit de volgende personen:

- Nanning Mol, voorzitter

- Jeannette Baljeu, vicevoorzitter

- Marjolein Vulpes, secretaris

- LexJanssen, penningmeester (afgetreden tijdens het voorjaarscongres)

- Feddo Hartelust, penningmeester (aangetreden tijdens voorjaarscongres, daarvoor algemeen
bestuurslid)

- Ingrid Michon-Derkzen, algemeen bestuurslid

- Mark de Man, algemeen bestuurslid

- Yvonne Bijenhof-Dubbink, algemeen bestuurslid

Gedurende het jaar hebben wij afscheid genomen van Lex Janssen als penningmeester en is Feddo Hartelust
benoemd als nieuwe penningmeester.

Daarnaast zijn Marjolein Vulpes, Mark de Man en Yvonne Bijenhof-Dubbink herbenoemd als respectievelijk
secretaris en algemeen bestuursleden.

Onze vertegenwoordigers in 2025

Het netwerkoverleg van de bestuurdersvereniging bestond naast het bestuur uit de volgende
vertegenwoordigers van de provinciale en functionele netwerken:

Provinciale netwerken

Flevoland Franco Achtien
Friesland Roelof Theun Hoen
Gelderland Laura Werger
Groningen Erich Wiincker
Limburg Holger Rodoe
Noord-Brabant Sanneke Vermeulen
Noord-Holland John van der Rhee
Overijssel Alexander Kreule
Utrecht Rob Metz
Zeeland llona-Jense van Haarst
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Zuid-Holland Paul de Bruijn
Drenthe Patrick de Jonge

Functionele netwerken

Schepenbank David Vermorken
Fractievoorzitters Barry Hoogezand

P J Oudgezelschap Jorrit Jan Eijbersen

ir. Lelykring Floor Wissing
Gedeputeerden en Statenleden Martijn van Gruijthuijsen
Jong Bestuurders Juliétte van Gilse
Buitengewone leden Marianne Kallen-Morren
Raadsleden Rogier Bruin

Gedurende het jaar hebben we afscheid genomen van de volgende vertegenwoordigers: Jeroen Verwoort,
Jeroen Gebben en Vincent Janssen.

In het voorjaar zijn de volgende personen aangetreden als vertegenwoordigers:

e John van der Rhee, vertegenwoordiger van het provinciaal netwerk Noord-Holland;
e Jorrit Jan Eijbersen, vertegenwoordiger van het functioneel netwerk P.J. Oudgezelschap.

In het najaar zijn de volgende personen aangetreden als vertegenwoordigers:
e Rob Metz, vertegenwoordiger van het provinciaal netwerk Utrecht
Daarnaast zijn gedurende het jaar de volgende personen herbenoemd:

e Rogier Bruin, vertegenwoordiger van het functioneel netwerk Raadsleden. (dispensatie van artikel 15.10
uit de statuten en hem voor één jaar aan te stellen als vertegenwoordiger, tot na de
gemeenteraadsverkiezingen van 2026);

e  Franco Achtien, vertegenwoordiger van het provinciaal netwerk Flevoland;

e  Erich Wiinker, vertegenwoordiger van het provinciaal netwerk Groningen;

e Holger Rodoe, vertegenwoordiger van het provinciaal netwerk Limburg;

e  Patrick de Jonge, vertegenwoordiger van het provinciaal netwerk Drenthe.

e Barry Hoogezand, vertegenwoordiger van het functioneel netwerk Fractievoorzitters;

e Laura Werger, vertegenwoordiger van het provinciaal netwerk Gelderland.

Permanente campagne

In 2025 vonden de tussentijdse verkiezingen voor de Tweede Kamer plaats, waaraan de Bestuurdersvereniging
heeft bijgedragen middels digitale sessies over de campagne, een magazine in het teken van de verkiezingen en
een financiéle bijdrage. Daarnaast zijn in 2025 de voorbereidingen getroffen voor de gemeenteraadsverkiezingen
van 2026. Hieraan hebben wij bijgedragen met onder andere de publicatie van de leidraad voor gemeentelijke
verkiezingsprogramma’s, waarmee wij praktische handvatten en inspiratie hebben geboden aan lokale
netwerken en verkiezingsprogrammacommissies.

Tevens zijn in 2025 de eerste bouwstenen gelegd voor de Provinciale Statenverkiezingen, de
waterschapsverkiezingen en de getrapte Eerste Kamerverkiezingen in 2027, onder meer door het opstarten van
twee commissies voor de leidraden voor Provinciale Staten en Waterschappen.

Hiermee blijft de Bestuurdersvereniging zich tijdig en inhoudelijk sterk voorbereiden op de verkiezingen van
morgen.

Congressen en netwerkbijeenkomsten
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Het thema van 2025 was het faciliteren van ontmoetingen, en daarin zijn we goed geslaagd. De
Bestuurdersvereniging organiseerde twee landelijke congressen en twee fysieke netwerkoverleggen. Op 14 juni
2025 vond de algemene voorjaarsledenvergadering plaats in het NBC in Nieuwegein. Op 28 november 2025
vonden het Bestuurderscongres en de algemene najaarsledenvergadering plaats in Van der Valk Houten. Dit
congres stond in het teken van ontmoeting, intervisie en inhoudelijke discussie.

Tijdens het congres werden verschillende deelsessies georganiseerd, waaronder:

o Lokale weerbaarheid in de wijk, met Nanning Mol (burgemeester Dordrecht), Roel Wever
(burgemeester Heerlen) en Ingrid Michon-Derkzen (Tweede Kamerlid)

o Werk als sleutel tot integratie, met Marjolein Vulpes (fractievoorzitter Midden-Groningen), Bente
Becker (Tweede Kamerlid) en Hilde de Wit (wethouder Oss)

e De toekomst van energie, met Jeannette Baljeu (Europarlementariér), Ad Louter (Urenco Nederland) en
Peter de Groot (Tweede Kamerlid)

e Liberalisme in de gemeenteraad, met Feddo Hartelust (gemeenteraadslid lJsselstein), Martijn
Bolkestein, Jorn Janssen en Ivo ten Hagen.

Het avondprogramma was het hoogtepunt, met bijdragen van voormalig ASML-topman Peter Wennink, en
partijleider Dilan Yesilgdz-Zegerius. De dag werd afgesloten met een informele bijeenkomst en de traditionele
pubquiz onder leiding van quizmaster Jan-Anthonie Bruijn met hotelovernachting. Hiermee heeft de
Bestuurdersvereniging opnieuw bijgedragen aan een sterke en betrokken vereniging.

Scouten, trainen en coachen

In 2025 heeft de bestuurdersvereniging talentontwikkeling als speerpunt behouden en de samenwerking met de
Haya van Somerenstichting voortgezet. Daarbij hebben we expliciet niet alleen gekeken naar de bestaande
samenwerking, die vooral bestond uit het aanbieden van trainingen voor zittende bestuurders, maar ook naar
de vraag hoe de bestuurdersvereniging bestuurders zowel véoér als na het vervullen van hun bestuurlijke en
politieke functie beter kan ondersteunen.

Als startpunt is in 2025 gekeken naar de loopbaanbegeleiding van wethouders. Dit zal in 2026 verder worden
uitgewerkt, wanneer nieuwe colleges worden geinstalleerd. Het doel blijft om talentvolle bestuurders te
ondersteunen en hen optimaal te positioneren binnen de partij.

VBV-Community, online sessies, website en magazine

In 2025 hebben we ons ten doel gesteld het contact tussen onze leden te versterken en te verlevendigen. In 2024
is hiervoor gewerkt aan het opstarten van een VBV-community op WhatsApp, waarin verschillende appgroepen
zijn gestart voor de functionele en provinciale netwerken van de vereniging. Hieronder bevinden zich diverse
actieve appgroepen, waardoor onze actieve leden elkaar goed weten te vinden.

Naast de fysieke bijeenkomsten die wij organiseren, hebben we in 2025 ook regelmatig digitale sessies
georganiseerd over actuele inhoudelijke thema’s. Deze worden als zeer waardevol beschouwd voor het
vergroten van kennis. Daarnaast is er in 2025 een begin gemaakt met de nieuwe website van de
Bestuurdersvereniging; deze zal in het voorjaar van 2026 in gebruik worden genomen. Ook werd het magazine
dit jaar eenmaal in hardcopy uitgebracht, met onder andere aandacht voor de Tweede Kamerverkiezingen,
bestuurlijke ontwikkelingen en inspirerende interviews.

Hiermee blijft de bestuurdersvereniging zich inzetten voor een goed geinformeerde en verbonden vereniging.

Provinciale en functionele netwerken

In 2025 speelden de provinciale en functionele netwerken opnieuw een belangrijke rol binnen de
Bestuurdersvereniging. Deze netwerken bieden een platform voor bestuurders, volksvertegenwoordigers en
leden om kennis en ervaringen uit te wisselen, actuele thema’s te bespreken en elkaar te ondersteunen in het
politieke werk. Gedurende het jaar zijn in verschillende provincies en netwerken tal van bijeenkomsten
georganiseerd.
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Zo organiseerden de functionele netwerken verschillende netwerkbijeenkomsten. Het
fractievoorzittersplatform verzorgde samen met het alumninetwerk bijvoorbeeld een trainingssessie over
onderhandelen in aanloop naar de gemeenteraadsverkiezingen van 2026. Jong Bestuurders ging in gesprek
over een mogelijke generatiekloof in het drugsdebat en de waterschappers van de ir. Lelykring spraken tijdens
een rondvaart in Friesland met een beroepsvisser. Ook de provinciale netwerken waren actief. In Utrecht werd
bijvoorbeeld een lezing georganiseerd in het teken van 650 jaar democratie in de provincie Utrecht. In Zuid-
Holland werd een werkbezoek gebracht aan het Leiden Bio Science Park. Daarnaast werd voor leden uit Noord-
Brabant, Limburg en Gelderland een bijeenkomst georganiseerd bij het Pivot Park in Oss.

De actieve appgroepen en nieuwsbrieven bleven een belangrijk middel om leden van de diverse netwerken
snel en efficiént met elkaar in contact te brengen en actuele ontwikkelingen te delen. De positieve respons op
deze activiteiten onderstreept het belang van de provinciale en functionele netwerken. De
Bestuurdersvereniging blijft zich inzetten voor het versterken van deze netwerken, zodat bestuurders optimaal
worden ondersteund en de liberale verbinding tussen verschillende bestuurslagen verder wordt versterkt.

Zo blijven de netwerken een onmisbare schakel in een sterke, verbonden en toekomstgerichte vereniging.

Vooruitblik

Vooruitkijkend naar 2026 bouwen we verder op de lijn die we in 2025 hebben ingezet. De
gemeenteraadsverkiezingen liggen achter ons, maar het werk gaat door. Juist nu begint het voor veel
bestuurders en fracties pas echt: van campagne naar uitvoering.

De VBV blijft zich richten op wat bestuurders nodig hebben in die fase. Dat betekent aandacht voor
samenwerking, bestuurlijke weerbaarheid en het delen van ervaringen uit de praktijk. We zetten in op gerichte
bijeenkomsten en uitwisseling tussen bestuurders, zodat kennis niet op de plank blijft liggen maar daadwerkelijk
wordt gebruikt.

Daarnaast verschuift de blik stap voor stap richting de verkiezingen van 2027. In 2026 werken we verder aan de
leidraden voor Provinciale Staten en waterschappen. Daarmee zorgen we dat ook daar tijdig en goed voorbereid
kan worden gestart.

De netwerken blijven daarbij de basis. We blijven investeren in het versterken van deze netwerken, zowel
inhoudelijk als organisatorisch. Het extra budget in het kader van 80 jaar VBV zetten we in om initiatieven vanuit
de netwerken verder te stimuleren. We zien dat dit werkt en willen die beweging vasthouden.

Het 80-jarig jubileum in november is daarbij een mooi moment om samen te komen, terug te kijken én vooruit
te kijken. Niet alleen naar waar we vandaan komen, maar vooral naar waar we naartoe willen als vereniging.
Tegelijk blijven we werken aan de verdere ontwikkeling van de vereniging zelf en blijven we inzetten op het
versterken van de community en het organiseren van (digitale) sessies rondom actuele thema'’s.

De opgave is duidelijk: zorgen dat bestuurders zich gesteund voelen, elkaar weten te vinden en goed toegerust
zijn voor hun rol. Met die focus gaan we 2026 in praktisch, verbonden en gericht op wat werkt.

Met vriendelijke groet,

orrotraric WV D_-Roctin
Secretaris vvo-pbestuur

Marjolein Vulpes

eniging
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