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Voorwoord

Beste leden,

Het jaar 2024 was een jaar waarin onze vereniging centraal stond. Met drie Algemene
Vergaderingen, een actieve Europese campagne en de start van de voorbereiding op de
gemeenteraadsverkiezingen 2026 hebben we verder gebouwd aan een sterke VVD.

We blijven doen wat nodig is — voor onze leden, voor onze kiezers en voor het land.

De koers van het hoofdbestuur en Algemeen Secretariaat werd bepaald aan de hand van de
voor 2024 vastgestelde drie centrale doelen:

1. We vergroten het (maatschappelijk) draagvlak

De Europese Parlementsverkiezingen vormden een belangrijk ijkpunt. Met de slogan ‘Sterk
Europa. Veilig Nederland.” en veel inzet van vrijwilligers en leden behaalden we vier zetels. Ook
op lokaal niveau zijn belangrike stappen gezet, onder meer via inspiratiesessies, een
routekaart richting GR2026 en nog meer directe betrokkenheid van lokale netwerken. De
thematische netwerken speelden een belangrijke en zichtbare rol in het inhoudelijke debat én
in de start voor de vernieuwing van het Liberaal Manifest.

2. We professionaliseren en digitaliseren verder

In 2024 zijn stappen gezet in het moderniseren van onze communicatie, met onder andere
ontwikkelingen op VVD.nl en actieve inzet van nieuwe communicatiemiddelen, zoals het
WhatsApp-kanaal. Ook het Partijbureau is gemoderniseerd en geschikt gemaakt om leden te
ontvangen. Binnen de Haya is het opleidingsaanbod uitgebreid met hybride
combinatietrainingen. Ook organiseerden we weer een succesvolle Kadertraining en een
intensieve Topkadertraining. Zo bouwen we aan een goed toegeruste organisatie die levert
wat we nodig hebben voor een sterke liberale VVD.

3. We verbreden de financiéle basis

We hebben de ambitie weer de grootste partij van Nederland te worden. Een partij die groeit
en bloeit, zowel als vereniging als in politieke invioed. Dat gaat niet vanzelf. Daarvoor moeten
we de partij continu opnieuw uitvinden en innovatieve ideeén toepassen. We dagen onszelf
voortdurend uit om bijvoorbeeld nieuwe leden aan te trekken, of om de opleidingen, het
talentmanagement en de campagnes te verbeteren. Hier zijn investeringen voor nodig.
Tijdens de Algemene Vergadering is ingestemd met een nieuw contributiemodel, dat zorgt
voor een meer duurzame financiering van onze vereniging. Komend jaar kijken we samen met
de leden naar een verdere optimalisatie, zodat we al onze ambities voor de vereniging en de
politiek waar kunnen maken. Ook zijn er stappen gezet in fondsenwerving en samenwerking
met VVD Internationaal, de Teldersstichting en de Bestuurdersvereniging.

Graag wil ik iedereen hartelijk bedanken die zich dit jaar heeft ingezet voor onze partij. Dankzij
jullie blijft de VVD een vereniging die midden in de samenleving staat en waarin ruimte is voor
debat, ideeén en groei.

Samen leggen we met elkaar de basis voor een sterke liberale toekomst!

Met vriendelijke groet,

Eric Wetzels
Partijvoorzitter VVD
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1. De vereniging

Hoofdbestuur
Het hoofdbestuur vergaderde in het jaar 2024 achttien keer, namelijk op: 15 januari, 23 januari,

5 februari, 4 maart, 8 maart, 22 maart, 8 april, 13 mei, 3 juni, 1 juli, @ september, 7 oktober, 16
oktober, 23 oktober, 4 november, 15 november, 20 november en 2 december.

Het hoofdbestuur kwam drie keer in retraite bijeen, namelijk op 24 februari, 29 juni en 2
september.

Tot 27 januari 2024 was het hoofdbestuur als volgt samengesteld:
e E.JM. (Eric) Wetzels, partijvoorzitter
o B.T.L (Birkitta) Kortes, algemeen secretaris
o C. (Christel) Mourik, vicevoorzitter Debat en Campagne, tot 27 januari
plaatsvervangend penningmeester
R.F. (Rolinde) Weide, vicevoorzitter Vereniging
M. (Maarten) de Crom, bestuurslid Opleiding en Talentmanagement
S. (Sven) Butter, bestuurslid Communicatie en Jongerenbeleid
R.H. (Rein) Jansons, bestuurslid Internationaal

Tijdens de Algemene Vergadering van 27 januari is een nieuwe landelijk penningmeester
benoemd. Vanaf 27 januari was het hoofdbestuur als volgt samengesteld:
e E.JM. (Eric) Wetzels, partijvoorzitter
B.T.L. (Birkitta) Kortes, algemeen secretaris
B.A. (Boudewijn) Revis, landelijk penningmeester
C. (Christel) Mourik, vicevoorzitter Debat en Campagne
R.F. (Rolinde) Weide, vicevoorzitter Vereniging
M. (Maarten) de Crom, bestuurslid Opleiding en Talentmanagement
S. (Sven) Butter, bestuurslid Communicatie en Jongerenbeleid
R.H. (Rein) Jansons, bestuurslid Internationaal

De adviseurs van het hoofdbestuur waren in 2024:

M. (Mark) Rutte, namens de VVD-leden in de regering tot 2 juli

¢ S.T.M. (Sophie) Hermans, namens de VVD-leden in de regering vanaf 2 juli

o D. (Dilan) Yesilgdz-Zegerius, namens de VVD-fractie in de Tweede Kamer der Staten-
Generaal

E.l. (Edith) Schippers, namens de VVD-fractie in de Eerste Kamer der Staten-Generaal
M. (Malik) Azmani, namens de VVD-delegatie in het Europees Parlement

N. (Nanning) Mol, namens de VVD-Bestuurdersvereniging

M.W. (Mauk) Bresser, namens de JOVD

De portefeuilleverdeling binnen het hoofdbestuur zag er in 2024 als volgt uit:

Hoofdbestuurslid | Primair Tweede
portefeuillehouder
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Partijvoorzitter

Algehele leiding en codérdinatie
Kabinet/fracties/politieke partijen
Media

Benoemingen en kandidatenlijsten
Voorzitter Landelijk Bestuursoverleg
Voorzitter kernteam

Voorzitter Ivo Opstelten Foundation
VVD-Bestuurdersvereniging

Vicevoorzitter

Debat en
campagnhe

Thematische Netwerken
VVD-dagen
Discussiebijeenkomsten
Verkiezingsprogrammacommissie
Communicatie en Campagne

Plaatsvervangend
voorzitter
Plaatsvervangend
algemeen
penningmeester

Vicevoorzitter

Ledenbehoud en

Ledenbehoud en ledenwerving
Integriteit
Curator Teldersstichting

Ledenwerving
Algemeen Congressen en ALV
secretaris Statuten, reglementen en jaarplan

Bewaking besluitvormingstrajecten
Troubleshooting

Regio's en lokale netwerken
MijnvVVD

Secretaris lvo Opstelten Foundation

Penningmeester

Financieel beheer van de partij
Contributie en subsidienormen
Ledenadministratie
Automatisering
Penningmeester Ivo Opstelten
Foundation

Plaatsvervangend
algemeen secretaris
Troubleshooting
Fondsenwerving en
ledenwerving
Contributie en
subsidiestromen
Ledenadministratie

strategie en contacten ALDE en LI)
Curator Teldersstichting
Buitenlandse lokale netwerken

Bestuurslid Opleiding en training Benoemingen en
Opleidingen en Permanente scouting kandidatenlijsten
Talent Talentmanagement VBV

Stuurgroep Haya Contactpersoon Haya
Bestuurslid Communicatie
Communicatie en Permanente campagne
Jongeren Verkiezingscampagne

Voorlichting

JOVD
Bestuurslid Internationaal (algemeen, stuurgroep,
Internationaal internationaal, MATRA en SHIRAKA,
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Het Landelijk Bestuursoverleg (LBO)

Het hoofdbestuur voert periodiek overleg met de regiovoorzitters, genaamd het Landelijk
Bestuursoverleg. Het LBO vond in 2024 zeven keer plaats, namelijk op: 19 januari, 24 februari,
18 maart, 18 april, 20 april, 28 september en 9 november.

De voorzitters van de regio’s waren in 2024:
e Regio Drenthe: H.C. (Heleen) Jurgens plaatsvervangend voorzitter tot 22 april
Regio Drenthe: E.R. (Ewout) Klok vanaf 22 april
Regio Flevoland: M. (Martin) Swaters tot 1 mei
Regio Flevoland: P. (Peter) Jellema vanaf 1 mei
Regio Friesland: Z. (Zwany) van Brussel-Wiebenga
Regio Gelderland: N.G. (Nick) Derks
Regio Groningen: J.A. (Jolanda) Hekman tot 30 mei
Regio Groningen: B.G. (Betty) de Boer vanaf 30 mei
Regio Noord-Holland: J.N.J. (Jurgen) Nobel tot 2 juli
Regio Noord-Holland: R.N. (Rogier) Bruin plaatsvervangend voorzitter van 2 juli tot 23
oktober
Regio Noord-Holland: S.C.G.M. (Suzanne) den Dulk-Winder vanaf 23 oktober
Regio Overijssel: J.G.J. (John) Joosten
Regio Utrecht: R.B. (Richard) Nijhoff
Regio Zeeland: K. (Kees) Foks plaatsvervangend voorzitter tot 3 februari
Regio Zeeland: A. (André) Bosman vanaf 3 februari
Regio Zuid: J.A. (Janine) van Hulsteijn
Regio Zuid-Holland: J. (Jasper) Mos
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Algemene Vergaderingen 2024

In 2024 stond de vereniging centraal. Met drie Algemene Vergaderingen was er uitgebreid
ruimte voor debat en discussie binnen de partij en zijn belangrijke besluiten genomen. Tijdens
de 157e Algemene Vergadering op 27 januari in NH Noordwijk Conference Centre
Leeuwenhorst te Noordwijkerhout lieten we het VVD-geluid horen door het
verkiezingsprogramma voor de Europese Parlementsverkiezingen vast te stellen.

Tijdens de 158e Algemene Vergadering op 30 mei in NBC Nieuwegein te Nieuwegein
presenteerden we trots onze kandidaten voor de Europese Parlementsverkiezingen. In het
tweede deel van deze vergadering, die met een verdaging plaatsvond op 30 november, heeft
de vereniging de wijziging van de Statuten en het Huishoudelijk Reglement aangenomen.

Tijdens de 159e Algemene Vergadering op 30 november in de Brabanthallen te ’s-
Hertogenbosch werd een nieuw Erelid benoemd: Mark Rutte.

Besluitenlijst 157e Algemene Vergadering
27 januari 2024 te Noordwijkerhout

1. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels opent de 157° Algemene Vergadering op zaterdag 27
januari 2024 om 10:00 uur te Noordwijkerhout.

2. De heer J. (Jesse) de Groot uit Heemskerk, de heer G. (Guyliam) Kempenaar uit
Oosterhesselen, en mevrouw F. (Fadime) Orgu uit Vlaardingen worden per acclamatie
benoemd tot de stem- en notulencommissie.

3. Oud landelijk penningmeester hoofdbestuur A. (Antonius) van Nimwegen neemt
afscheid na zijn aftreden op 6 november in 2023.

4. B. (Boudewijn) Revis wordt per acclamatie benoemd tot nieuw landelijk
penningmeester hoofdbestuur.

B. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels schorst de 157° Algemene Vergadering om 10:20 uur.
6. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels heropent de 157°¢ Algemene Vergadering om 13:30 uur.
7. Eris een motie (M1) ingediend door de heer G. (Gijs) Droge:

Constaterende dat:
De Tweede Kamerfractie in overleg is met PVV, NSC en BBB over een nieuw te vormen
regering.

Spreekt uit;

Dat deelname of gedoogsteun van de VVD aan een nieuwe regering alleen wenselijk
is wanneer de klimaatdoelstellingen van Parijs ondubbelzinnig worden gerespecteerd
en een actief klimaatbeleid deel uitmaakt van een regeerakkoord.

En verzoekt het HB de Tweede Kamerfractie en haar vertegenwoordiging aan de
onderhandelingstafel voor een nieuw regeerakkoord deze boodschap over te brengen
en gaat over tot de orde van de dag.

Deze motie is overgenomen.

8. Eris een motie (M2) ingediend door het Thematisch netwerk gezondheid en zorg:
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Constaterende dat:
Veilig vuurwerk leuk is. De vrijheid om dat één keer per jaar te doen ook.

Overwegende dat:
Wij echter ook verantwoordelijkheid dragen voor het milieu, hulpverleners, handhavers,
en de jongeren die de gevaren niet (meer) zien.

Roept de Tweede Kamerfractie op:

In de komende debatten nadrukkelijker de voordelen en nadelen te wegen. Daarbij aan
te geven wanneer een landelijk verbod wel in Zzicht’” komt als blijkt dat andere
maatregelen onvoldoende helpen. Het moet echt beter.

Deze motie is overgenomen.
9. Eris een motie (M3) ingediend door het Thematisch netwerk gezondheid en zorg:

Constaterende dat:
Legaal oudejaarsvuurwerk lang niet zo veilig is als het lijkt.

Roept de Tweede Kamerfractie op:

Om in het parlement de onveiligheid van legaal oudejaarsvuurwerk in de Nederlandse
winkels aan de orde te stellen met als doel het aantal onnodige oudejaarsvuurwerk
slachtoffers de komende jaarwisseling structureel te reduceren.

Deze motie is overgenomen.
10. Er is een motie (M4) ingediend door S. (Sepideh) Pouwels & N. (Nick) Ottens:

Constaterende dat:

Arbeidsmigratie binnen de EU bijdraagt aan de sociaaleconomische convergentie
tussen lidstaten. Zo draagt Nederland ook bij aan het weerbaarder maken van minder
sterke Europese economieén;

Arbeids- en kennismigratie bij andere rechtse partijen geen prioriteit heeft.

Roept de Tweede Kamerfractie op:
Voor een duurzame economische groei, is van groot belang dat arbeids- en
kennismigratie niet over het hoofd wordt gezien in de besprekingen over de
samenstelling van een nieuw kabinet.

Deze motie is overgenomen.
1. Na de digitale deelsessies waarin de 293 ingediende amendementen op het

verkiezingsprogramma voor de Europese Parlementsverkiezingen 2024 zijn
besproken, zijn er zes amendementen overgebleven die plenair zijn behandeld.

Amendementnummer Uitslag van de stemming

123 Verworpen | 87%
140 Verworpen [ 94%
234 Na toezegging ingetrokken.

Verworpen [ 91%

274
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202 Verworpen [ 87%

203 Verworpen [ 84%

12. Het verkiezingsprogramma voor de Europese Parlementsverkiezingen van 2024 is ha
de behandeling van de amendementen vastgesteld.

13. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels sluit de 157° Algemene Vergadering om 15:00 uur.

Besluitenlijst 158e Algemene Vergadering
Deel 1: zaterdag 25 mei 2024 te Nieuwegein

1. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels opent de 158° Algemene Vergadering op zaterdag 25
mei 2024 om 13:30 uur te Nieuwegein.

2. De heer J. (Jesse) de Groot uit Heemskerk, de heer G. (Guyliam) Kempenaar uit
Oosterhesselen, en mevrouw F. (Fadime) Orgl uit Vlaardingen worden per acclamatie
benoemd tot de stem- en notulencommissie.

3. Mevrouw B. (Birkitta) Kortes wordt per acclamatie herbenoemd tot Algemeen
Secretaris.

4. Het jaarverslag van 2023 wordt vastgesteld.

5. Het financieel jaarrapport 2023 wordt goedgekeurd en er wordt decharge verleend
aan het hoofdbestuur over het financiéle boekjaar 2023.

6. De heer J. (Jasper) van Os, de heer M. (Mitchell) Boldewijn, mevrouw B. (Bar) Bakker
worden per acclamatie benoemd tot leden van de financiéle commissie.
De heer C. (Charles) Sogtoen, de heer B. (Barry) Hoogezand en de heer S. (Simon) Tol
worden per acclamatie benoemd tot plaatsvervangende leden van de financiéle
commissie.

7. Erzijn 13 Actuele Moties ingediend. Deze moties zijn inhoudelijk behandeld tijdens een
digitale deelsessie op dinsdag 21 mei 2024. Naar aanleiding van de behandeling tijdens
de digitale deelsessie worden 8 moties tijdens de Algemene Vergadering in stemming

gebracht.

Nr. | Titel Actuele Motie Indiener Uitkomst

M1 | Bescherm Nederland tegen een Landelijk Liberaal Verworpen met 69%
doorgeschoten klimaatbeleid Platform van de stemmen.

M2 | Onderzoek subsidie activistische Landelijk Liberaal Aangenomen met
instellingen Platform 77% van de stemmen.

M3 | Liberalen hebben de 13 leden Verworpen met 75%
menswaardigheid hoog in het van de stemmen.
vaandel

M4 | Duidelijke structuur Thematische Thematisch Netwerk Overgenomen tijdens
Netwerken Financién deelsessie.

M5 | Kracht van het debat in de partij Thematisch Netwerk Aangenomen met

Financién, Liberaal 51% van de stemmen.
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Groen, LNV, Migratie &
Integratie
M6 | Uitwerking ondersteunende rol Thematisch Netwerk Strekking
kandidaatstelling Financién overgenomen tijdens
deelsessie.
M7 | Delen Evaluatie Kandidatenlijst Landelijk Liberaal Verworpen met 52%
Tweede Kamer Platform van de stemmen.
M8 | Doelgroepen AV Landelijk Liberaal Verworpen met 88%
Platform van de stemmen.
M9 | Commissieleden laten benoemen Thematisch Netwerk Aangenomen met
door de AV Gezondheid en Zorg B51% van de stemmen.
M10 | Introduceren van de dialoog in de Thematisch Netwerk Strekking
partij Gezondheid en Zorg overgenomen tijdens
deelsessie.
M11 | Vragen aan bewindspersonen Gezondheid en Zorg Verworpen met 81%
van de stemmen.
M12 | Zoekfunctie website verbeteren Gezondheid en Zorg Strekking
overgenomen tijdens
deelsessie.
M13 | Leden laten meebeslissen over Thematisch Netwerk Strekking
toekomst thematische netwerken Liberaal Groen, LNV, overgenomen tijdens
Migratie & Integratie deelsessie.
8. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels verdaagt de 158° Algemene Vergadering op zaterdag
25 mei 2024 om 17:00 uur.
Deel 2: zaterdag 30 november 2024 te ‘s-Hertogenbosch

1. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels heropent de 158° Algemene Vergadering op zaterdag
30 november 2024 om 10.00 uur te ‘s-Hertogenbosch.

2. De heer M. (Mark) Koster uit Vlaardingen, De heer JJ.E. (Jesse) de Groot uit Heemskerk,
en de heer M.S.B. (Mitchell) Boers uit Hengelo worden bij acclamatie benoemd tot de
stem- en notulencommissie.

3. Erzijn10 amendementen op de wijzigingsvoorstellen van de Statuten ingediend. Deze
amendementen zijn inhoudelijk behandeld tijdens een digitale deelsessie op
woensdag 22 mei 2024. Naar aanleiding van de behandeling tijdens de digitale
deelsessie wordt nog 1 amendement tijdens de Algemene Vergadering in stemming

gebracht.

Nr. Type Indiener amendement | Advies Besluit

S Wijziging Zuid-Holland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie

S2 Schrappen | Utrecht Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie

S3 Wijziging Zuid-Holland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie

S4 Wijziging Zuid-Holland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie

S5 Vraag of Katwijk Strekking Strekking overgenomen

opmerking overnemen tijdens digitale deelsessie

10
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S6 Toevoegen | Noord-Holland Strekking Strekking overgenomen
overnemen tijdens digitale deelsessie

S7 Toevoegen | Thematisch Netwerk Ontraden Verworpen met 61% van

Migratie Integratie de stemmen

S8 Wijziging Zuid-Holland Strekking Strekking overgenomen
overnemen tildens digitale deelsessie

S9 Wijziging Zuid-Holland Strekking Strekking overgenomen
overnemen tijdens digitale deelsessie

S10 | Wijziging Zuid-Holland Strekking Strekking overgenomen
overnemen tildens digitale deelsessie

4. De wijziging van de Statuten wordt met een meerderheid van 95% van de stemmen
aangenomen.

5. Erzijn 79 amendementen op de wijzigingsvoorstellen van het Huishoudelijk Reglement
ingediend. Deze amendementen zijn inhoudelilk behandeld tijdens een digitale
deelsessie op woensdag 22 mei 2024. Naar aanleiding van de behandeling tijdens de
digitale deelsessie werden 35 amendementen en één motie tijdens de Algemene
Vergadering in stemming gebracht.

Nr. Type Indiener amendement Advies Besluit
HR1 Wijziging Zuid-Holland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR2 Wijziging Zuid-Holland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR3 Wijziging Westland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR4 | Wijziging Westland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR5 | Wijziging Westland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR6 | Wijziging Westland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR7 | Wijziging Westland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR8 | Wijziging Westland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR9 | Wijziging Westland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR10 | Wijziging Zuid Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR11 | Wijziging Westland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR12 | Wijziging Westland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR13 | Wijziging Westland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR14 | Wijziging Zuid Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR15 | Wijziging Westland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR16 | Wijziging Westland Overnemen Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
HR17 | Wijziging Westland Overnemen Overgenomen tijdens

digitale deelsessie
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HR18

HR19

HR20

HR21

HR22

HR23

HR24

HR25

HR26

HR27

HR28

HR29

HR30

HR31

HR32

HR33

HR34

HR35

HR36

HR37

HR38

HR39

HR40

HR41

HR42

HR43

HR44

HR45

Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Vraag of
opmerking
(motie)
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Toevoegen
Wijziging
Wijziging
Toevoegen
Schrappen

Wijziging

Zuid-Holland
Westland
Zuid-Holland
Westland
Westland
Westland
Westland
Zuid-Holland
Westland
Westland
Westland
Westland

Thematisch Netwerk
Migratie Integratie

Zuid-Holland

Thematisch Netwerk
Financién
Thematisch Netwerk
Liberaal Groen
Thematisch Netwerk
Migratie Integratie
Thematisch Netwerk
Migratie Integratie
Thematisch Netwerk
Financién
Thematisch Netwerk
Financién
Thematisch Netwerk
Liberaal Groen
Thematisch Netwerk
Liberaal Groen
Thematisch Netwerk
Gezondheid en Zorg
Thematisch Netwerk
Migratie Integratie
Thematisch Netwerk
Liberaal Groen

Leidschendam-Voorburg

Westland

Buch

Overnemen
Overnemen
Overnemen
Overnemen
Overnemen
Overnemen
Overnemen
Overnemen
Overnemen
Overnemen
Overnemen
Overnemen

Ontraden

Overnemen
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Strekking
overnemen
Ontraden
Strekking
overnemen
Strekking
overnemen

Strekking
overnemen

Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Verworpen met 59% van de
stemmen

Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Verworpen met 53% van de
stemmen

Verworpen met 53% van de
stemmen

Verworpen met 53% van de
stemmen

Verworpen met 53% van de
stemmen

Verworpen met 53% van de
stemmen

Verworpen met 53% van de
stemmen

Verworpen met 53% van de
stemmen

Verworpen met 53% van de
stemmen

Vervallen i.v.m. nota van
wijziging

Aangenomen met 52% van
de stemmen

Verworpen met 54% van de
stemmen

Strekking overgenomen
tijdens digitale deelsessie
Strekking overgenomen
tijdens digitale deelsessie
Strekking overgenomen
tijdens digitale deelsessie
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HR46
HR47
HR48
HR49
HR50
HR51

HR52
HR53
HR54
HR55

HR56
HR57

HR58

HR59

HR60

HR61

HR62

HR63

HR64

HR65

HR66

HR67

HR68

HR69
HR70

HR71

HR72

HR73

HR74
HR75

HR76

Vraag of
opmerking
Wijziging
Toevoegen
Toevoegen
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Schrappen

Toevoegen

Toevoegen
Toevoegen

Schrappen
Schrappen
Schrappen
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Wijziging
Toevoegen

Toevoegen
Toevoegen

Schrappen
Wijziging
Toevoegen

Toevoegen
Toevoegen

Toevoegen

Zuid-Holland

Buch

Buch

Thematisch Netwerk
Gezondheid en Zorg
Zuid-Holland
Zuid-Holland

Zuid

Zuid

Zuid-Holland
Zuid-Holland

Zuid-Holland
's-Gravenhage

Drenthe
Drenthe
Drenthe
Drenthe
Drenthe
Drenthe
Westland
Westland
Westland
Zuid-Holland
Zuid-Holland

Zuid-Holland
's-Gravenhage

Thematisch Netwerk
Migratie Integratie
Zuid-Holland
Zuid-Holland

Zuid-Holland
's-Gravenhage

's-Gravenhage

Overnemen
Strekking
overnemen
Strekking
overnemen
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Overnemen
Overnemen
Ontraden

Ontraden

Ontraden
Ontraden

Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden
Ontraden

Ontraden
Ontraden

Ontraden
Ontraden
Ontraden

Ontraden
Ontraden

Ontraden

Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Strekking overgenomen
tijdens digitale deelsessie
Strekking overgenomen
tijdens digitale deelsessie
Verworpen met 89% van de
stemmen

Ingetrokken

Ingetrokken

Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Overgenomen tijdens
digitale deelsessie
Verworpen met 88% van de
stemmen

Verworpen met 88% van de
stemmen

Ingetrokken

Verworpen met 80% van de
stemmen

Verworpen met 79% van de
stemmen

Verworpen met 79% van de
stemmen

Verworpen met 79% van de
stemmen

Verworpen met 79% van de
stemmen

Verworpen met 79% van de
stemmen

Verworpen met 79% van de
stemmen

Verworpen met 89% van de
stemmen

Verworpen met 89% van de
stemmen

Verworpen met 89% van de
stemmen

Verworpen met 88% van de
stemmen

Verworpen met 88% van de
stemmen

Ingetrokken

Verworpen met 80% van de
stemmen

Verworpen met 64% van de
stemmen

Verworpen met 88% van de
stemmen

Verworpen met 88% van de
stemmen

Ingetrokken

Verworpen met 80% van de
stemmen

Verworpen met 77% van de
stemmen

13



»Jaarverslag van de vereniging 2024

HR77 | Toevoegen 's-Gravenhage Ontraden Verworpen met 77% van de
stemmen
HR78 | Toevoegen 's-Gravenhage Ontraden Verworpen met 77% van de
stemmen
HR79 | Toevoegen Katwijk Strekking Strekking overgenomen
overnemen tijdens digitale deelsessie

6. De wijziging van het Huishoudelijk Reglement wordt met een meerderheid van 21%
van de stemmen aangenomen.

7. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels sluit de 158° Algemene Vergadering op zaterdag 30
november 2024 om 11:00 uur.

Besluitenlijst 159e Algemene Vergadering
Zaterdag 30 november 2024 te ‘s-Hertogenbosch

1. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels opent de 158° Algemene Vergadering op zaterdag 30
november 2024 om 15:15 uur te ‘s-Hertogenbosch.

2. De heer M. (Mark) Koster uit Vlaardingen, de heer J.J.E. (Jesse) de Groot uit Heemskerk,
en de heer M.S.B. (Mitchell) Boers uit Hengelo worden bij acclamatie benoemd tot de
stem- en notulencommissie.

3. Erzijn 23 Actuele Moties ingediend. Deze moties zijn inhoudelijk behandeld tildens een
digitale deelsessie op dinsdag 26 november 2024. Naar aanleiding van de behandeling
tijidens de digitale deelsessie worden 8 moties tijdens de Algemene Vergadering in
stemming gebracht.

Nr. Titel actuele motie Uitkomst
L1 | Aanscherping Gedragscode integriteit Strekking overgenomen
bewindspersonen
L2 | Focus op een liberale verbindende koers Aangenomen met 85%
van de stemmen
L3 | Liberalisme in woord én daad Aangenomen met 79%
van de stemmen
L4 | Liberalisme in daad én woord Aangenomen met 80%
van de stemmen
O1 | Motie basisvaardigheden in het curriculum van het Strekking overgenomen
onderwijs tijdens digitale deelsessie
02 | Stop met bezuinigen op sport! Strekking overgenomen
tijdens digitale deelsessie
03 | Langstudeerboete 1 Verworpen met 63% van
de stemmen
04 | Langstudeerboete 2 Aangenomen met 54%
van de stemmen
V1 | Onderscheid demonstraties van openbare Overgenomen tijdens
ordeverstoringen digitale deelsessie
V2 | Uitwas Anti-Witwassenbeleid Aangenomen met 80%
van de stemmen
V3 | Voor wie straf verdient, straf Aangenomen met 60%

van de stemmen
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V4 | VVD voor de internationale rechtsorde Aangenomen met 74%
van de stemmen
V5 | Acute veiligheid Joodse gemeenschap Aangenomen met 95%

van de stemmen
V6 | Terrorismefinanciering en misbruik demonstratierecht Ingetrokken

V7 | Aanpakken Terreurverheerlijking Aangenomen met 94%
van de stemmen

V8 | Antisemitisme op school Overgenomen tijdens
digitale deelsessie

Al | Streng asielbeleid, maar opvang echte vluchtelingen Aangenomen met 87%
van de stemmen

E1 | Nederland gedijt bij Vrijheid Overgenomen tijdens
digitale deelsessie

E2 | Verbeter en vereenvoudig WTP Verworpen met 82% van
de stemmen

E3 | Begrotingsdiscipline NL en EU Aangenomen met 92%
van de stemmen

E4 | Bestaanszekerheid en koopkracht Verworpen met 88% van
de stemmen

H7 | De leden maken de partij. Aangenomen met 78%
van de stemmen

H8 | VVD als hoeder van de rechtsstaat Strekking overgenomen

tildens digitale deelsessie

4. Er zijn 6 moties met betrekking tot het contributiemodel ingediend. Deze moties zijn
inhoudelijk behandeld tijdens een digitale deelsessie op dinsdag 26 november 2024.
Naar aanleiding van de behandeling tijdens de digitale deelsessie wordt nog 1 motie
tijldens de Algemene Vergadering in stemming gebracht.

Nr. | Titel motie Uitkomst

H1 | Niet doorschuiven, maar aanpakken! Overgenomen tijdens
digitale deelsessie

H2 | Aanpassing voorstel contributieverhoging Verworpen met 73% van de
stemmen

H3 | Correcties contributievoorstel Overgenomen tijdens
digitale deelsessie

H4 | Introductielidmaatschap Ingetrokken

H5 | Contributieverhoging aanpassen aan inflatie Ingetrokken

H6  Maandelijks betalen Strekking overgenomen

tijldens digitale deelsessie
5. Het contributievoorstel voor 2025 wordt met 63% van de stemmen aangenomen.
6. Het jaarplan van de vereniging voor 2025 wordt vastgesteld.
7. De begroting van de vereniging voor 2025 wordt vastgesteld

8. De heer M. (Mark) Rutte uit Den Haag wordt bij acclamatie benocemd tot Erelid van de
VVD.

9. Partijvoorzitter E. (Eric) Wetzels sluit de 159° Algemene Vergadering op zaterdag 30
november 2024 om 17:30 uur.
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Commissie van Onderzoek

De Commissie van Onderzoek bestaat uit de algemeen secretaris en een ander lid van het
hoofdbestuur. De Commissie wordt ondersteund door een medewerker van het Algemeen
Secretariaat. In 2024 zijn geen zaken door de Commissie van Onderzoek behandeld.

Commissie van Beroep
De Commissie van Beroep bestond in het verslagjaar 2024 uit:

W.LI. (Willibrord) van Beek, voorzitter

M.A. (Avine) Fokkens-Kelder, lid

A.P.AM (Dries) van Bergeiik, lid

F. (Fadime) Orgu, plaatsvervangend lid

J.A. (Hannagnes) Faber, plaatsvervangend lid
E.J. (Erik) van der Maas, plaatsvervangend lid

In 2024 is één zaak door de Commissie van Beroep behandeld.

Permanente Scoutingscommissie
De Permanente Scoutingscommissie bestond in het verslagjaar 2024 uit;

A.AM. (Arno) Brok, voorzitter tot 24 mei

S. (Sander) Dekker, lid tot 24 mei, voorzitter vanaf 25 mei
J.N.J. (Hans) van den Broek, lid

B.J. (Bruno) Bruins, lid

M. (Marieke) Dekker, lid

A.S.W. (Arwin) Yu, lid

B.C. (Bas) Mouton, lid

T. (Tamara) van Ark, lid tot 4 februari

M.H.F. (Marianne) Schuurmans-Wijdeven, lid tot 18 oktober
I.P.M. (Jacques) Kuyf, lid tot 18 oktober

Waarderingenbeleid
mr. D.U. Stikkerplagquette

De mr. D.U. Stikkerplaguette is genoemd naar de eerste voorzitter van de VVD. Deze plaquette
is bedoeld voor personen die hun sporen hebben verdiend door hun langdurige en positieve
inzet in het politieke bestuur. In 2024 is de mr. D.U. Stikkerplaquette toegekend aan:

A. (Anouchka) van Miltenburg

C.J. (Conny) Almekinders

B.E.A. (Boaz) Adank

M. (Margreet) van Gastel-Schaffner
C.J. (Cees) Loggen

A.G.J). (Anton) Bosch

V.G.J. (Vincent) Zwijnenberg

Thorbeckepenning

De Thorbeckepenning wordt uitgereikt aan personen die onbezoldigd en op uitzonderlijke
wijze en met grote inzet functies in de partijorganisatie hebben uitgeoefend. In 2024 is de
Thorbeckepenning toegekend aan:

16



»Jaarverslag van de vereniging 2024

M. (Martin) Swaters

M.C. (Marijke) Vos-Maan
M. (Manfred) Vogels

J.A. (Jan Anthonie) Bruijn
P.M. (Paul) Inklaar

Onderzoek jongerenbeleid

De VVD beschikt over een grote groep jonge, gemotiveerde leden met veel ambitie en
potentie. In 2024 is een grootschalig onderzoek uitgevoerd naar de wensen van deze
doelgroep en hoe zij het beste geactiveerd kunnen worden. Op basis van deze inzichten heeft
de Commissie Jongerenbeleid zeven concrete aanbevelingen geformuleerd, die in 2025
nader uitgewerkt zullen worden met het oog op het vergroten van de betrokkenheid,
participatie en doorstroming van jonge leden in alle geledingen van de partij. De Commissie
Jongerenbeleid bestaat uit de volgende leden:

Sven Butter
Anglaya Groenhart
Danique Hoeve
Danique Krikke
Frank Otten
Michiel Suijker

Integriteit

Binnen de VVD zijn er twee commissies die zich richten op vraagstukken rondom integriteit
en ethische dilemma’s: de Onderzoekscommissie Integriteit en de Dilemmacommissie. De
focus van de Onderzoekscommissie Integriteit ligt op het uitvoeren van onderzoek bij
(vermeende) integriteitsschendingen. De Dilemmacommissie richt zich op ethische dilemma’s
en fungeert als vraagbaak en sparringpartner voor leden op het gebied van integriteit. Beide
commissies hebben in 2024 VVD-leden kunnen ondersteunen en adviseren.

Dilemmmacommissie

e H.J. (Han) Moraal
o F.EM. (Elsemieke) Havenga-Hillen
e J. (Jeroen) Duin

e F.H. (Erwin) Weggemans

e W. (Willemijn) van Hees

e F.(Floor) Vermeulen

In 2024 heeft de Dilemmacommissie vier gesprekken gevoerd met VVD-leden.

Onderzoekscommissie Integriteit (voorheen: PCI)

A.Th.H. (Arthur) van Dijk
M. (Mike) Janssen

S.J.A. (Stephanie) ter Borg
THMM. (Theo) Hoex

B. (Barbara) Visser

De Onderzoekscommissie Integriteit heeft in 2024 geen nieuw onderzoek verricht in
(vermeende) integriteitsschendingen. Niet-ontvankeliike meldingen zijn, waar mogelijk,
doorgestuurd naar de juiste gremia en afgehandeld als niet-ontvankelijk.

17



»Jaarverslag van de vereniging 2024

Om de toegankeliikheid en effectiviteit van beide commissies te verbeteren, zijn in 2024
belangrijke stappen gezet in de werkwijze en communicatie rondom integriteit binnen de VVD.
Zo heeft de Dilemmacommissie een nieuwe werkwijze opgesteld die leden meer inzicht biedt
in hoe de commissie functioneert. Dit helpt leden beter te begrijpen welke vragen en
dilemma’s bij de commissie kunnen worden neergelegd en hoe zij daarbij worden
ondersteund. Ook verlaagt de drempel om integriteitsvragen te bespreken. Verder is de
website over het integriteitsbeleid uitgebreid en is de Dilemmacommissie onder de aandacht
gebracht in een nieuwsbrief. In deze nieuwsbrief werden de commissieleden geintroduceerd
en werden voorbeeldcasussen toegelicht.

Met de invoering van het nieuwe Huishoudelijk Reglement is de naam van de Permanente
Commissie Integriteit (PCI) gewijzigd in Onderzoekscommissie Integriteit. Deze commissie
heeft in 2024 een werkwijze opgesteld voor het afhandelen van integriteitsmeldingen. Deze
richtlijn zorgt voor meer transparantie in de procedure en verduidelijkt de stappen die de
commissie doorloopt bij het onderzoeken van een vermeende integriteitsschending. Door dit
proces inzichtelijk te maken, is de drempel verlaagd voor leden die een melding willen doen
en wordt een efficiéntere afhandeling gewaarborgd.

Oprichting Bureau Ethiek

Daarnaast zijn met de wijzigingen in het Huishoudelijk Reglement de beide commissies
samengebracht binnen Bureau Ethiek. Het Bureau Ethiek fungeert als het centrale
aanspreekpunt waar alle meldingen en vragen over integriteit binnenkomen en vervolgens
worden doorgestuurd naar de juiste commissie. De commissies reageren niet alleen op
meldingen en vragen, maar dragen ook proactief bij aan het bevorderen van het
integriteitsbewustzijn binnen de partij. Zij zijn bevoegd om initiatieven te ontplooien en
maatregelen te treffen die bijdragen aan het versterken van het integriteitsbesef binnen de
partij. Educatie, training, voorlichting en het opstellen van gedragscodes behoren tot de
mogelijkheden van Bureau Ethiek. Bovendien is Bureau Ethiek bevoegd om, uit eigen initiatief,
het hoofdbestuur te adviseren ter bevordering van het integriteitsbewustzijn binnen de partij.

De eerste helft van 2024 stond in het teken van de Europese Parlementsverkiezingen van 6
juni.  Ter voorbereiding publiceerde het hoofdbestuur eind 2023 het
conceptverkiezingsprogramma waar in totaal 293 amendementen op werden ingediend. Na
behandeling hiervan is het verkiezingsprogramma tijdens de 157e Algemene Vergadering in
januari 2024 vastgesteld. In januari werd ook de advieskandidatenlijst gepubliceerd. De
kandidatenlijst is vervolgens via een ledenraadpleging op zaterdag 24 februari vastgesteld.
Onze 28 kandidaten werden tijdens de 158e Algemene Vergadering op 25 mei vol trots
gepresenteerd aan de vereniging. Tijdens de verkiezingen op 6 juni behaalde de VVD vier
zetels.

In 2024 heeft de vereniging de wijziging van de Statuten en het Huishoudelijk Reglement
aangenomen. Op vrijdag 5 april publiceerde het hoofdbestuur de wijzigingsvoorstellen.
Tijdens een informatiesessie op donderdag 11 april werden deze voorstellen nader toegelicht.
In totaal ontving het hoofdbestuur 10 amendementen met betrekking tot de Statuten en 78
amendementen, waaronder één motie, met betrekking tot het Huishoudelijk Reglement. De
amendementen werden inhoudelijk besproken tijdens een digitale deelsessie op woensdag
22 mei. Op zaterdag 30 november is de wijziging van de Statuten met een meerderheid van
95% van de stemmen door de Algemene Vergadering aangenomen. Het Huishoudelijk
Reglement werd diezelfde dag eveneens met een meerderheid van 91% goedgekeurd. Op
maandag 13 januari 2025 is de akte gepasseerd door de notaris, waarna de nieuwe Statuten
en het Huishoudelijk Reglement in werking zijn getreden.
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Voorbereiding op de gemeenteraadsverkiezingen 2026

Ter voorbereiding op de gemeenteraadsverkiezingen van 2026 is een gestructureerd traject
gestart om lokale netwerken op alle mogelijke manieren te ondersteunen. Een routekaart
biedt helder inzicht in de te doorlopen acties.

Het partijpureau faciliteert lokale netwerken actief door middel van nieuwsbrieven, fysieke en
online bijeenkomsten en praktische documentatie. Lokale voorzitters spelen hierbij een
centrale rol als primair aanspreekpunt.

Tijdens alle Algemene Vergaderingen is structureel aandacht besteed aan de
gemeenteraadsverkiezingen. Daarnaast zijn digitale inspiratiesessies georganiseerd om het
kandidaatstellingsproces vroegtijdig onder de aandacht te brengen. Specifiek voor voorzitters
is een themadag georganiseerd, waarbij de kandidaatstelling en de rol van de voorzitter
binnen dit proces centraal stonden.

Om de ondersteuningsbehoefte van lokale netwerken nauwkeurig in kaart te brengen, is een
uitgebreide belronde uitgevoerd onder alle lokale voorzitters. De verkregen inzichten vormen
de basis voor gerichte, effectieve en op maat gemaakte begeleiding in de aanloop naar de
verkiezingen.

Thematische Netwerken

In 2024 hebben we mooie stappen gezet om de Thematische Netwerken binnen onze partij
te versterken. Deze netwerken zijn en blijven de plek waar leden met elkaar in gesprek gaan
over actuele politicke thema’s en waar ideeén voor de toekomst ontstaan. We hebben het
afgelopen jaar gezamenilijk en intensief gewerkt aan het versterken van de positie van deze
netwerken binnen de vereniging.

Zo hebben de netwerken de mogelijkheid gekregen om een bestuurslid Opleiding en Talent
te benoemen, waardoor ze dichter bij de Permanente Scoutingscommissie staan en bijdragen
aan het ontdekken en ontwikkelen van nieuw talent. Er vindt vanaf dit jaar bovendien periodiek
overleg plaats met het hoofdbestuur, wat de samenwerking en uitwisseling van ideeén
aanzienlijk versterkt.

Ook inhoudelijk hebben de thematische netwerken een belangrijke bijdrage geleverd. Ze
spelen sinds 2024 een prominente rol in de totstandkoming van het Liberaal Manifest,
waarmee de inhoudelijke kracht en expertise van onze leden direct zijn terug te zien in het
partijoeleid. De diverse bijeenkomsten die hierover hebben plaatsgevonden, speelden ook
een waardevolle rol in het versterken van de samenhang en binding binnen onze vereniging.
Aanvullend is vanuit een aantal bestuurders van Thematische Netwerken ook veel inzet
geleverd in de organisatie om te komen tot het Liberaal Manifest.

De samenwerking tussen netwerken onderling en tussen de netwerken en het partijpureau is
intensief geweest. Op het partijbureau vonden geregeld netwerkbijeenkomsten plaats, en
medewerkers van het bureau ondersteunden actief bij de organisatie van evenementen door
het hele land.

2024 was daarmee een jaar van groei, verbinding en vernieuwing. We hebben samen de basis
gelegd voor verdere versterking in de komende jaren, zodat de thematische netwerken een
onmisbare rol blijven spelen in het debat, de inhoudelijke ontwikkeling en de toekomst van
onze partij.
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Algemeen Secretariaat

In 2024 heeft het hoofdbestuur het voornemen opgevat meer en beter gebruik te maken van
het Algemeen Secretariaat in Den Haag door het gebouw open te stellen voor gebruik door
onze leden. Omdat het gebouw in veel opzichten verouderd was, is samen met de verhuurder
gekeken naar mogelijkheden het pand te moderniseren. Zo is het gehele pand voorzien van
dubbel glas, goede ventilatie, en zijn verschillende ruimtes aangepast om dienst te kunnen
doen als vergaderruimte of ruimte voor een training. Via een formulier dat te vinden is op
MijnVVD kunnen VVD’ers eenvoudig en tegen zeer lage kosten deze ruimtes, die aan de
hoogste standaarden voldoen, boeken. Bijkomend voordeel is dat minder gebruik hoeft te
worden gemaakt van externe locaties. Zo heeft in 2024 de Topkadertraining plaatsgevonden
op het Algemeen Secretariaat.
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2. Campagne en Communicatie

In 2024 heeft de VVD haar campagne- en communicatiestrategieén versterkt en
gemoderniseerd, met een focus op de Europese Parlementsverkiezingen. Dit bood de kans
om nieuwe campagnetechnieken te testen en te verbeteren voor toekomstige verkiezingen.

Voorbereiding en uitvoering van de Europese

Parlementsverkiezingen

De verkiezingen vonden plaats in een complexe politieke periode, tegen het einde van de
kabinetsformatie. Met beperkte middelen werd een degelijk resultaat geboekt, met de
slogan 'Sterk Europa. Veilig Nederland.' Het Algemeen Secretariaat, het hoofdbestuur, de
vereniging en vrijwilligers werkten samen aan een doordachte campagne. Nieuwe technieken
zZijn getest en vertaald naar bruikbare methodes voor toekomstige verkiezingen, zoals
de gemeenteraadsverkiezingen in 20206.

Verbetering van communicatie-infrastructuur

In 2024 zijn de eerste stappen gezet voor een vernieuwde VVD.nl, waar netwerken en fracties
een centrale plek krijgen. Daarnaast is ingezet op informele communicatiekanalen waar onze
leden en achterban zich al bevinden, zoals WhatsApp-groepen en het WhatsApp-kanaal.
Daarmee worden leden en de achterban directer en efficiénter bereikt. De volle VVD-
community op WhatsApp bevestigt het succes hiervan. Dit initiatief wordt verder
uitgebouwd.

Publicaties en nieuwsbrieven

Er zijn in 2024 twee magazines uitgebracht: één rondom deEuropese
Parlementsverkiezingen en één tijdens het congres in de Brabanthallen. Daarnaast zijn 227
inhoudelijke nieuwsbrieven verstuurd, veelal onder de naam Portie Politiek. De communicatie
werd steeds beter afgestemd op specifieke doelgroepen, wat de betrokkenheid vergrootte.
De Tweede Kamerfractie speelde een actieve rol in de inhoudelijke afstemming.

Evenementen en ledenbetrokkenheid

Evenementen blijven essentieel voor het verbinden van leden en het aantrekken van nieuwe
geinteresseerden. Belangrike bijeenkomsten waren de Liberale Open Dag,
het najaarscongres in de Brabanthallen en de start van het politieke jaar in Amersfoort. Deze
bijeenkomsten versterkten de partijpoodschap en gaven ons actieve kader, leden en
achterban de inhoudelijke handvatten om het VVD-verhaal verder uit te dragen. We zien
grotere opkomst bij veel van deze evenementen, er is behoefte en plek voor debat en
discussie, maar ook voor gezelligheid en netwerken. Essentiéle onderdelen van het VVD-
lidmaatschap.
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3. Opleidingen en Talent

In 2024 heeft de Haya van Somerenstichting haar rol als opleidingsinstituut verder versterkt
door gerichte investeringen in zowel het opleidingsaanbod als talentprogramma’s.

Opleidingen

Voorbereiding gemeenteraadsverkiezingen 2026

In 2024 is het Algemeen Secretariaat gestart met een breed programma ter voorbereiding op
de gemeenteraadsverkiezingen in 2026. Hierbij speelt opleiding en talentmanagement een
cruciale rol. De Haya heeft bijgedragen door de organisatie van sessies gericht op het
samenstellen van winnende kandidatenlijsten. In 2025 zal dit verder worden uitgerold en
opvolging worden gegeven door de organisatie van trainingen voor kandidaat-
gemeenteraadsleden.

Doorlopende leerlijn en dekkend aanbod

In 2024 heeft de Haya haar doorlopende leerlijn verder uitgebreid en versterkt. Een belangrijke
vernieuwing was de introductie van de combinatietraining: een dynamisch programma dat de
basistrainingen debat, liberalisme en presenteren samenbrengt. Dankzij de hybride werkvorm
is deze training flexibeler en toegankelijker dan ooit. In 2025 wordt de combinatietraining
verder uitgerold als vast onderdeel van het basistrainingsaanbod.

Daarnaast heeft de Haya haar succesvolle Kadertraining en Topkadertraining voortgezet. In
het voorjaar van 2024 namen 59 veelbelovende talenten deel aan de Kadertraining.
Gedurende vier zaterdagen kregen zij intensieve trainingen in liberalisme, onderhandelen,
besturen en debat, verzorgd door toptrainers van de Haya en gastdocenten uit de VVD. In het
najaar volgde de traditionele Topkadertraining, waarin 23 toptalenten gedurende drie
weekenden hun politieke kennis en vaardigheden verder ontwikkelden.

Een belangrijke pijler onder het succes van deze opleidingen is de inzet van enthousiaste
vrijwilligers. Verspreid over het hele land droegen zij bij aan de organisatie en uitvoering van
de trainingen. Om hen te blijven motiveren, werden extra ondersteuningssessies en
bijeenkomsten voor lokale bestuursleden georganiseerd. Dit versterkte niet alleen de kwalliteit
van de trainingen, maar ook het netwerk van opleiders.

Talent

Europese Parlementsverkiezingen 2024

Talentmanagement speelde een cruciale rol in de voorbereiding van kandidaten voor de
Europese Verkiezingen in juni 2024, De Haya stelde een uitgebreide
kandidaatstellingsprocedure op, waarbij nieuw talent werd geidentificeerd, gesproken en
gemonitord voor ontwikkeling. Door trainingen en begeleiding van ervaren politici en experts
konden de geselecteerde kandidaten zich optimaal voorbereiden, wat resulteerde in de
verkiezing van vier talentvolle VVD’ers in het Europees Parlement.
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Gemeenteraadsverkiezingen 2026

Het project GR2026 werd in 2024 gelanceerd om een sterke VVD-aanwezigheid bij de
gemeenteraadsverkiezingen van 2026 te waarborgen. De ‘Routekaart GR26’ bood lokale
afdelingen een gestructureerd plan voor het scouten, opleiden en optimaliseren van
kandidatenlijsten. Gedurende het jaar werden inspiratiesessies en trainingen georganiseerd
voor lokale bestuursleden en kandidaatstellingscommissies, waarbij talentherkenning en
gespreksvaardigheden centraal stonden. Een praktische toolbox werd ontwikkeld om lokale
talentwervingsprocessen te ondersteunen en het netwerk van de VVD op lokaal en regionaal
niveau te versterken.

Permanente Scoutingscommissie en doorlopende talentontwikkeling

In 2024 heeft de VVD extra geinvesteerd in een structurele aanpak voor talentscouting en -
ontwikkeling. Dit heeft geleid tot de hernieuwde opdracht aan de Permanente
Scoutingscommissie, die zich richt op het identificeren, begeleiden en testen van toptalent.
Daarnaast werd er periodiek contact onderhouden met regionale netwerken om talent tijdig
op te sporen en te ontwikkelen, zodat de partij kan rekenen op een breed en goed voorbereid
talentbestand.
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4. VVD Internationaal

Als buitenlandstichting van de VVD draagt VVD Internationaal verantwoordelijkheid voor de
buitenlandse contacten van de partij. Dit omvat contacten met zusterpartijen en liberale
organisaties als Alliance of Liberals and Democrats for Europe Party (ALDE) en Liberal
International (LI). In 2024 lag de nadruk op het versterken van de Europese liberale familie, het
ontwikkelen van politiek talent en het ondersteunen van democratische krachten buiten de
Europese Unie (EU).

Europese Unie

In juni 2024 vonden de Europese Parlementsverkiezingen plaats, waarbij de liberale familie
terrein verloor, gevolgd door de benoeming van belangrijke posities binnen de EU. VVD
Internationaal heeft zich in deze periode ingezet om te streven naar een zo goed mogelijke
positie van de VVD binnen onder andere ALDE en Renew Europe in uitdagende
omstandigheden. Door codrdinatie en afstemming tussen VVD'ers op internationaal niveau is
een consistente en effectieve bijdrage geleverd. Concrete voorbeelden zijn gezamenlijke
partij- en congresbezoeken en de verkiezing van een VVD-bestuurslid bij het European Liberal
Forum (ELF). Daarnaast zijn internationale contacten met gelijkgestemde en strategisch
relevante partijen verder versterkt, waarmee de samenwerking binnen het liberale netwerk is
uitgebouwd. Verder is er steun geboden aan liberale partijen in verschillende EU-lidstaten,
met als doel hun positie te versterken en hun kansen op vertegenwoordiging in het Europees
Parlement te vergroten. Deze steun had de vorm van onder meer kennisdeling en data-
analyse.

Europa: doorlopende leerlijn

Een belangrijke pijler van VVD Internationaal is de ontwikkeling van politiek talent. In 2024 is
een doorlopende leerliin neergezet die Europese liberale talenten helpt groeien. In
samenwerking met het ELF is Studio Europe georganiseerd, een instaptraining voor jonge
Europese liberalen. Daarnaast organiseerde VVD Internationaal zelf de Liberal Leadership
Academy, een opleidingsprogramma voor gevorderden met speciale aandacht voor
Europese politiek. Dit biedt deelnemers de kans om zich verder te verdiepen in het liberale
gedachtegoed en internationale politieke vraagstukken.

Deze trainingen hebben bijgedragen aan het versterken en uitbreiden van het internationale
netwerk van VVD-trainers, talenten en ervaringsdeskundigen. Door structurele continuiteit in
de opleiding is een gestructureerde leerlijn geimplementeerd, waardoor deelnemers een
helder groeipad hebben binnen de partij en haar internationale samenwerkingsverbanden.
Deze initiatieven zorgen niet alleen voor een sterke talentontwikkeling, maar ook voor een
bredere internationale positionering van de VVD.

Wereldwijd

Binnen LI is de herverkiezing van een VVD-bestuurslid gelukt. Het Partnership Days-
evenement voor internationale partners in Den Haag in november in samenwerking met ELF
is goed bezocht en heeft positieve feedback gekregen van de deelnemers. Via de
programma’s MATRA en SHIRAKA werden liberale partiien en democratische structuren in
verschillende regio’s versterkt. Binnen het MATRA-programma, dat zich richt op EU-kandidaat
lidstaten, ondersteunde VVD Internationaal liberale partijen met data-onderzoek en
campagnetrainingen, waardoor liberale waarden en democratische processen in potentiéle
EU-lidstaten verder werden bevorderd.

Daarnaast droeg VVD Internationaal via het SHIRAKA-programma bij aan de
capaciteitsopbouw van liberale politieke partijen in de Middle East and North Africa-regio. Dit
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resulteerde in een versterking van regionale samenwerkingsverbanden, zoals het Al Hurriya
Liberal Network. Bovendien speelde VVD Internationaal een actieve rol binnen de Liberal
International Democratic Training Academy, waar politieke leiders en activisten werden
getraind in democratische beginselen en partijopbouw. Door deze initiatieven heeft VVD
Internationaal niet alleen bijgedragen aan de ontwikkeling van politieke partijen, maar ook aan
de bevordering van democratische waarden en politieke stabiliteit binnen en buiten Europa.
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5. Politiek

Tweede Kamerfractie

2024 was voor de net in december 2023 nieuw geinstalleerde VVD Tweede Kamerfractie een
uitdagend en druk politiek jaar. Het eerste deel van het jaar stond, naast het parlementaire
werk in alle Kamercommissies, in het teken van de kabinetsformatie.

Een nieuw hoofdlijnenakkoord

Voor de fractie ging het daarbij om wat mensen in het land van de VVD vragen: stabiliteit,
economie en veiligheid. Is de wereld om mij heen stabiel, weet ik waar ik aan toe ben? En als
er onverwachte zaken gebeuren, ben ik dan veilig, ben ik daarop voorbereid, kan ik overeind
blijven? Heb ik genoeg geld, perspectief en zekerheid om voor mijn gezin en mijn naasten te
zorgen? Houdt de overheid mij veilig, nu en in de toekomst?

Heel fundamentele vragen die wij volop in hebben gebracht aan de onderhandelingstafel.
Dit leidde tot een hoofdlijnenakkoord waarbij op de voor ons cruciale punten strikte afspraken
Zijn gemaakt.

Het akkoord bevat maatregelen om ons zo veilig mogelijk te houden. Door het bestrijden van
drugscriminaliteit en het tegengaan van ondermijning. En we nemen onze
verantwoordelijkheid voor veiligheid in de wereld. We voldoen aan de NAVO-norm en de steun
aan Oekraine blijven we verzekeren zodat we Poetin buiten de deur houden.

Ook liggen er met dit akkoord stevige maatregelen die de VVD al tijden voorstelt, maar die we
niet konden realiseren in eerdere kabinetten. Maatregelen om grip te krijgen op de
ongecontroleerde instroom van mensen naar ons land. Zodat Nederland dat vrije en veilige
land blijft waarin we draagvlak behouden voor opvang voor de meest kwetsbaren.

Ook onze basisvoorwaarden voor een financieel verstandig beleid staan overeind. Er is ruime
aandacht voor versterking van de positie van mensen met een middeninkomen door
lastenverlichting en het op termijn bijna gratis maken van kinderopvang.

En onze ondernemers worden niet vergeten. We geven hun weer lucht en ruimte om onze
welvaart te vergroten door handel, slimme uitvindingen en groene groei. Maar ook door
minder regels op te leggen en belastingverhogingen terug te draaien.

We werken aan de betaalbaarheid van wonen, zowel voor mensen met een huurhuis als met
een koophuis. De hypotheekrenteaftrek blijft in stand. Ook zorgen we dat er zowel huur- als
koopwoningen worden gebouwd.

We gaan door met goed klimaatbeleid. En we doen dat met een extra stevige rol voor
kernenergie.

Een nieuwe samenstelling

Tijdens de onderhandelingsperiode was Sophie Hermans de waarnemend fractievoorzitter.
In het nieuwe kabinet-Schoof werd zij vicepremier en minister van Klimaat en Groene Groei.
Dilan Yesilg6z, die al officieel fractievoorzitter werd na de verkiezingen, heeft vanaf juni 2024
ook officieel de voorzittershamer van Sophie overgenomen. Ook zijn Jacqueline van den Hil,
Harry Bevers, Rosemarijn Dral en Martijn Buijsse tot de fractie toegetreden na beé&diging in het
kabinet van Sophie Hermans, Eelco Heinen, Ruben Brekelmans en Mariélle Paul.
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De fractie is in de tweede helft van 2024 vervolgens aan de slag gegaan om er op toe te zien
dat de afgesproken maatregelen zoveel mogelijk tot uitvoering komen. In
commissiedebatten, in wetgevings- en notaoverleggen en in plenaire debatten.

Onze voorstellen en acties

Tevens is de fractie aan de slag gegaan met het neerleggen van eigen ideeén over zaken die
niet in het hoofdlijnenakkoord zijn afgesproken.

Zo presenteerden we het visiestuk van Thierry Aartsen met zijn plannen voor het beter
reguleren van arbeidsmigratie. Kwam Hester Veltman met een plan tegen gevaarlijke situaties
met fatbikes. Voor betere zorg voor huisdieren lanceerde Thom van Campen een plan. Judith
Tielen kwam met een initiatiefwet om de vaccinatiegraad in de kinderopvang omhoog te
krijgen. Silvio Erkens presenteerde een plan voor meer Kkleine kerncentrales. Claire Martens
presenteerde plannen om de publiecke omroep efficiénter, transparanter en
toekomstbestendig te maken. Ook organiseerde de fractie samen met de partij een aantal
bijeenkomsten over ‘leveren voor harde werkers’ en schreven we een opinieartikel met het
standpunt dat werken altijld meer moet lonen dan een uitkering. Ook schreven we een
longread over het belang dat we niet wegkijken van integratieproblemen maar deze oplossen.
Daarnaast zijn er tal van andere idee€n gelanceerd door alle woordvoerders in de debatten,
die niet allemaal in dit jaarverslag passen.

Buiten de parlementaire werkzaamheden in Den Haag om zijn de fractieleden veel het land in
gegaan voor werkbezoeken bij, onder andere, ondernemers, bedrijven en
overheidsorganisaties. Dat deden zij vaak samen met VVD gemeenteraadsleden en
Provinciale Statenleden.

Ook is er een bezoek gebracht aan Oekraine door een aantal Kamerleden en is contact
onderhouden met diverse ambassades en ons smaldeel in Brussel om als fractie optimaal
geinformeerd en betrokken deel te nemen aan debatten over geopolitieke ontwikkelingen en
invloed uit te kunnen oefenen op het veilig houden van Nederland in de wereld.

In november 2024 heeft fractievoorzitter Dilan Yesilgéz naar aanleiding van de jodenjacht in
Amsterdam een longread gepubliceerd over veiligheid, integratie en vrijheid. In de week
daarna organiseerde de fractie samen met de partij een toespraak van onze fractievoorzitter
in Amsterdam over het belang van het beschermen van onze vrije waarden.

Vervolgens deden wij in het plenair debat voorstellen zoals meer mogelijkheden voor de politie
om mee te kunnen kijken in besloten Telegramgroepen, snelrecht inzetten om de daders zo
snel mogeliik voor de rechter te krijgen, onderzoeken of er achter de Jodenjacht een
terroristisch oogmerk zat, zodat de daders zwaarder bestraft kunnen worden. Ook stelden
we voor terroristische organisaties zoals Samidoun te verbieden, wat ons betreft in de hele
EU en het Nederlanderschap af kunnen nemen na veroordeling voor een antisemitisch
misdrijf.

Ook werd dit jaar een aantal eigen wetsvoorstellen van de VVD-fractie behandeld. Zo stemde
de Kamer na een debat van Eric van der Burg voor de initiatiefwet met een aantal andere
partijen, om de 2 procent NAVO norm vast te leggen.

Nieuwe onderhandelingen

In het najaar van 2024 zat de Tweede Kamerfractie aan de onderhandelingstafel voor een
aanscherping van de gemaakte afspraken over asiel en migratie. Met als resultaat dat er zo
snel mogelijk een asielnoodmaatregelenwet moet worden uitgewerkt en ingediend. In die wet
staan een aantal maatregelen die tot een snelle daling van de instroom moeten leiden.
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Nederland sluit hiermee ook aan op de situatie in landen om ons heen. Het gaat dan
bijvoorbeeld om het afschaffen van de asielvergunning voor onbepaalde tijd en het verkorten
van de tijdelijke asielvergunning voor bepaalde tijd van vijf naar drie jaar. Plannen die de VVD
al lang bepleit. Zodat mensen ook kunnen terugkeren wanneer de situatie in hun land van
herkomst dat toelaat.

Naast deze wet zijn meer zaken afgesproken om de asielketen te ontlasten en de instroom
naar beneden te brengen. De VVD-fractie heeft in het hele proces en in de debatten daarna
benadrukt hoe belangrijk het is dat de afspraken ook snel ten uitvoer komen.

Eind november reikte Dilan Yesilgdz in een speech op het partijcongres oppositiepartijen de
hand om het gezamenlijk mogelijk te maken dat de onderwijsbegroting het ook zou kunnen
halen in de Eerste Kamer. In december leidden onderhandelingen met een deel van de
oppositie tot een daadwerkelijk aangepaste onderwijsbegroting.

Terugblik en vooruitblik

Het jaar eindigde voor de VVD-fractie niet alleen met het terugblikken op zaken die bereikt
Zijn, maar vooral op het bereiken van goede dingen in het nieuwe jaar. Belangrijke plannen van
de fractie voor 2025 zijn het lanceren van een agenda voor werkend Nederland, het blijven
steunen van Oekraine en het vanuit de Kamer bijdragen aan het op orde houden van het
begrotingstekort.

Samenstelling 23e fractie bij begin verslagjaar: 24 leden

Thierry Aartsen, Bente Becker, Ruben Brekelmans, Eric van der Burg, Thom van Campen,
Wendy van Eijk-Nagel, Ulysse Ellian, Silvio Erkens, Peter de Groot, Eelco Heinen, Sophie
Hermans, Jacqueline van den Hil, Roelien Kamminga, Arend Kisteman, Daan de Kort, Claire
Martens-America, Wim Meulenkamp, Ingrid Michon-Derkzen, Mariélle Paul, Judith Tielen,
Hester Veltman-Kamp, Aukje de Vries, Christianne van der Wal-Zeggelink en Dilan Yesilgoz-
Zegerius.

Samenstelling 23e fractie bij einde verslagjaar: 24 leden

Thierry Aartsen, Bente Becker, Harry Bevers, Martijn Buijsse, Eric van der Burg, Thom van
Campen, Rosemarijn Dral, Wendy van Eijk-Nagel, Ulysse Ellian, Silvio Erkens, Peter de Groot,
Jacqueline van den Hil, Roelien Kamminga, Arend Kisteman, Daan de Kort, Claire Martens-
America, Wim Meulenkamp, Ingrid Michon-Derkzen, Queeny Rajkowski, Judith Tielen, Hester
Veltman-Kamp, Aukje de Vries, Christianne van der Wal-Zeggelink en Dilan Yesilgoz-
Zegerius.

Samenstelling van het fractiebestuur van de 23e VVD Tweede Kamerfractie:

Dilan Yesilgbz-Zegerius, voorzitter

Bente Becker, vicevoorzitter

Roelien Kamminga, fractiesecretaris en lid Presidium

E. van der Burg, penningmeester

Christianne van der Wal-Zeggelink, secretaris personeel
Ingrid Michon-Derkzen, bestuurslid partijaangelegenheden
Claire Martens-America, bestuurslid organisatie

Vergaderingen binnen de fractie

De fractie vergadert iedere dinsdagochtend, ter voorbereiding op de Kamerweek. Regelmatig
komt de fractie op dinsdag ook bijeen ter bespreking van een specifiek thema. Zowel het
fractiebestuur als de fractiecommissies vergaderen in beginsel één keer per week.

28



»Jaarverslag van de vereniging 2024

Op 30 en 31 augustus vond het jaarlijkse fractieweekend plaats in Apeldoorn.

Overige

e De congressen van de partij zijin door fractieleden bijgewoond. De fractie leidt op de
congressen inhoudelijke deelsessies.

e De Tweede Kamerfractie heeft meerdere expertsessies en thematische evenementen
georganiseerd.

e Een aantal Thematische Netwerken heeft de fractie in de Tweede Kamer bezocht om
in gesprek te gaan met een Kamerlid.

e Zowel fractie als fractieleden reageren inhoudelijk op de ontvangen e-mails. De
aantallen worden niet bijgehouden.

Eerste Kamerfractie

Samenstelling VVD-fractie Eerste Kamer in 2024

In 2024 was de samenstelling van de Eerste Kamerfractie als volgt: Edith Schippers, Tanja
Klip-Martin, Henk Jan Meijer, Koen Petersen, Jan Anthonie Bruijn, Pim van Ballekom, Paulien
Geerdink, Caspar van den Berg, Marian Kaljouw en Rian Vogels. Binnen dit jaar hebben er
twee wisselingen plaatsgevonden. In september heeft de fractie afscheid genomen van
Caspar van den Berg. Hij is opgevolgd door Cees van de Sanden. In november werd het
vertrek van Edith Schippers bekend. Haar zetel is opgevolgd door Marjolein van der Linden.
Met het vertrek van Edith Schippers heeft de fractie een nieuwe fractievoorzitter aangesteld,
namelijk Tanja Klip-Martin.

Het fractiebestuur was in 2024 als volgt samengesteld:

Edith Schippers, voorzitter
Tanja Klip-Martin, vicevoorzitter
Henk Jan Meijer, secretaris

Koen Petersen, penningmeester

Bijeenkomsten van de fractie

De fractie komt wekelijks bijeen op dinsdagochtend ter voorbereiding op de vergaderdag.
Tijdens de fractievergadering worden komende wetsvoorstellen besproken en getoetst aan
het kader van de Eerste Kamer, waarbij uitvoerbaarheid, rechtmatigheid en doeltreffendheid
een speciale rol vervullen. Daarnaast organiseert de fractie met enige regelmaat specifieke
themabijeenkomsten. Ook schuiven er geregeld gasten aan, bijvoorbeeld partijgenoten uit
provinciale besturen. Daarbij zijn fractieleden regelmatig aanwezig bij bijeenkomsten van de
partij, zowel lokaal als landelijk.

De Europese fractie

Het kalenderjaar 2024 liet zich sterk kenmerken door de Europese verkiezingen, die in
Nederland op 6 juni 2024 hebben plaatsgevonden. Gedurende de eerste vier maanden van
het kalenderjaar zijn uitzonderlijk veel wetgevende dossiers in een stroomversnelling
gekomen en afgerond in het Europees Parlement. Deze werkzaamheden gingen gepaard met
de maandenlange voorbereiding op de campagne, die vooral vanaf mei 2024 echt losbarstte.
Alle kandidaten, medewerkers en vrijwilligers hebben zich enorm ingespannen om het tot een
succesvolle campagne te laten worden voor de VVD. Nogmaals willen wij onze grote
waardering en dank uitspreken voor de tomeloze inzet van alle betrokkenen.
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De Europese verkiezingen resulteerde in vier EP-zetels voor de VVD. Met de intrede van de
nieuwe, tiende legislatuur van het Europees Parlement op 17 juli 2024, is de Europese VVD-
fractie van start gegaan met Malik Azmani en Bart Groothuis, aangevuld met twee nieuwe
gezichten: Jeannette Baljieu en Anouk van Brug. Daarnaast willen wij de vertrokken
Europarlementariérs Jan Huitema, Caroline Nagtegaal-van Doorn en Catharina Rinzema
enorm bedanken voor hun jarenlange toewijding en inzet voor de VVD en daarmee voor een
veiliger en welvarender Nederland in een sterk Europa.

In het vervolg van het kalenderjaar is er een sterke focus geweest op de (succesvolle)
bemachtiging van de commissies van de VVD-Europarlementariérs, de positionering van de
liberalen (Renew Europe) in het Europees Parlement en daarbuiten, en de beinvioeding en
totstandkoming van de nieuwe Europese Commissie en diens prioriteiten.

Malik Azmani

Fractievoorzitter van de VVD in het Europees Parlement

Vicevoorzitter ALDE partij

Lid van de Commissie burgerlijke vrijheden, justitie en binnenlandse zaken (LIBE)

Plv. lid van de Commissie buitenlandse zaken (AFET)

Voorzitter Delegatie van de Parlementaire Vergadering Caribisch gebied-EU (DCAB)
Plv. lid van de EP-delegatie voor de relaties met de Maghreb-landen en de Arabische
Maghreb Unie, inclusief EU-Marokko, EU-Tunesié en EU-Algerije (DMAG)

e Plv. lid van de EP-delegatie in de Parlementaire Commissie Cariforum-EU (DCAR)

In het Europees Parlement heeft Malik Azmani op inhoud vooral de focus gelegd op het in
goede banen leiden van migratiebeleid. Het eindelijk tot stand gekomen Migratiepact was een
grote stap. Azmani heeft zowel voor als achter de schermen een belangrijke rol gespeeld in
de totstandkoming van deze wetgeving, waarmee het Europese migratiebeleid op de schop
gaat vanaf juni 2026. Verder was Azmani met betrekking tot migratie onderhandelaar op het
crisis instrument, wetgeving toegespitst op een plotselinge toename van irreguliere migratie.

Daarnaast was Malik Azmani afgelopen jaar bezig met veiligheid. Zo onderhandelde hij
namens de liberalen op de herziening van de Schengen-grenscode en op de verordening van
het visum opschortingsmechanisme. Met het laatstgenoemde mechanisme is er een
mogelijkheid tot het opschorten van visumvrij reizen voor onderdanen van derde landen. Dit
mechanisme bestond al, maar met het oog op de veranderende geopolitieke verhoudingen
en toegenomen hybride dreigingen, heeft Azmani er onder andere voor gezorgd dat dit
instrument gemakkelijker en sneller als (geo)politiek middel ingezet kan worden. Tot slot was
Azmani rapporteur voor de verordening over de beveiliging van identiteitskaarten. Extra
beveiligingsmaatregelen voor identiteitskaarten zijn belangrijk om fraude tegen te gaan maar
ook om het vrije recht van verkeer te behouden. Deze dossiers bevorderen de veiligheid in
zowel Europa als Nederland.

De relaties tussen de EU en haar partners waren en blijven van groot belang. Gedurende het
jaar onderhield Azmani intensieve contacten met diplomaten en vertegenwoordigers uit
buurlanden. Binnen dit kader vormden Turkije en Jordanié belangrijke speerpunten van
Azmani’s inzet. Zo onderhandelde Azmani hamens de liberale fractie over het jaarlikse
evaluatierapport inzake Turkije. Wat Jordanié betreft, is Azmani door het Europees Parlement
aangesteld als hoofdonderhandelaar. Vanuit deze rol voerde Azmani de onderhandelingen
over het Multiannual Financial Assistance-pakket. Tevens bracht hij een werkbezoek aan
Jordanié, dat als stabiliteitsfactor fungeert in een onrustige regio. Het bevorderen van
stabiliteit aan de buitengrenzen van Europa en het versterken van samenwerkingsverbanden
is immers zowel in Europees als in Nederlands belang.
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Bart Groothuis

Lid van de Commissie industrie, technologie, onderzoek en energie (ITRE)

Lid van de Commissie internationale handel en economische veiligheid (INTA)
Lid van de Speciale Commissie Europees Schild voor Democratie
Vicevoorzitter van de Iran-delegatie

Plv. lid van de Commissie buitenlandse zaken (AFET)

Plv. lid van de Commissie veiligheid en defensie (SEDE)

Plv. lid van de ASEAN-delegatie

Binnen het industriecomité blijft Groothuis zich inzetten voor het versterken van de Europese
cybersecurity en de sector. Dat deed hij als onderhandelaar van de Cyber Solidarity Act en de
aanpassing van de Cyber Security Act. Hierdoor wordt het makkelijker voor overheden om
dreigingsinformatie te verkrijgen en delen. Het Parlement heeft ook meer toezicht en controle
op het werk van de Commissie in het ontwikkelen van certificeringschema's. Groothuis blijft
ook kartrekker voor de chipsindustrie en zet de Commissie aan om met een 'Chips Act 2' te
komen, gericht op het versterken van productie- en innovatiefaciliteiten in Al-chips en betere
bescherming van Europese chiptechnologie.

Met een oorlog op het Europese continent is het versterken van de Europese defensie-
industrie urgenter dan ooit. Vanuit de defensie- en industrie-commissies zet Groothuis zich
hiervoor actief in. Als hoofdonderhandelaar namens de liberalen speelde Groothuis een
belangrijke rol bij het jaarlikse Gemeenschappelijk Veiligheids- en Defensiebeleid. Zijn focus:
meer gezamenlijk aankopen en ontwikkelen van grote en dure ‘strategic enablers’ en
wapensystemen. Groothuis pleitte binnen de EDIP-wetgeving voor bankleningen om extra
middelen voor defensie vrij te maken, en voor uitzonderingen op milieuregels specifiek voor
defensiedoeleinden. Groothuis is er ook in geslaagd om Russische sancties ter verdiepen
(helium) en heeft aan de basis gestaan van een stevige resolutie over Iran, waarin het
Parlement zich schaarde achter de doelstellingen om de IRGC op de EU-terreurlijst te zetten,
de sancties tegen het Iraanse regime uit te breiden, de Iraanse diaspora in Europa beter te
beschermen en het Iraanse nucleaire programma in te perken.

Bart Groothuis spoort de Commissie aan om met meer handelsakkoorden te komen en heeft
actief bijgedragen aan economische veiligheid, met nhame de herziening van de wetgeving
inzake buitenlandse directe investeringen (FDI). Als schaduwrapporteur speelde hij een
belangrijke rol in de totstandkoming van de opinie van de ITRE-commissie. Groothuis zette
zich in voor geharmoniseerde procedures in de EU om het bedrijven makkelijker te maken,
strengere risicocriteria om Europese IP en vitale sectoren beter te beschermen, en betere
ondersteuning voor lidstaten via commerciéle inlichtingen en capaciteitsopbouw.

Jeannette Baljeu

Lid van de Commissie interne markt en consumentenbescherming (IMCQO)

Plv. lid van de Commissie milieumilieubeheer, volksgezondheid en voedselveiligheid
(ENVI)

Plv. lid van de Commissie vervoer en toerisme (TRAN)

Lid van de EP-delegatie voor de betrekkingen met de Volksrepubliek China

Plv. lid van de EP-delegatie in de Parlementaire Partnerschapsassemblee EU-UK
Vicevoorzitter van de Parlementaire Intergroep voor midden-en kleinbedrijven (SME
Intergroup)

e Bestuurslid van het European Liberal Forum (ELF)

In het Europees Parlement heeft Jeannette Baljeu vooral de focus gelegd op het verbeteren
van het concurrentievermogen in Europa, met name voor de (maak)industrie. Veel focus van
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Baljeu is uitgegaan naar de Clean Industrial Deal, waar veel werk is verricht in de beinvlioeding
en totstandkoming van dit belangrijke en omvangrijke pakket. Dit wetgevingspakket moet
ervoor zorgen dat onze industrie versterkt en verder ondersteund wordt in de omslag naar
vergroening van de sector.

Met betrekking tot EU-wetgeving was Jeannette Baljeu namens Renew Europe schaduw-
onderhandelaar op de herziening van de Kaderrichtlijn Afval, die specifiek was toegespitst op
het harmoniseren van wetgeving en het creéren van bindende doelstelingen op
lidstaatniveau om voedselverspiling tegen te gaan. Baljeu heeft zich hierbij gericht op
uitvoerbaarheid, het creéren van de interne markt voor afval en een gelijk speelveld in Europa.
Dankzij deze wetgeving kan het Nederlandse bedriffsleven in deze sector, als circulaire
koplopen in de EU, van deze wetgeving profiteren. Dit dossier is naar tevredenheid afgerond.

Als lid van de Commissie Interne Markt en Consumentenbescherming heeft Baljeu vooral
gefocust op het verbeteren van de Europese interne markt door middel van het verminderen
van regeldruk en administratieve lasten en harmoniseren van EU-wetgeving zodat ons
bedrijfsleven en onze ondernemers gemakkelijker over de grens (op Europees niveau) kunnen
ondernemen. Met betrekking tot EU-wetgeving heeft Jeannette namens Renew Europe op
twee dossiers binnen de IMCO-commissie een rol als schaduw-rapporteur gekregen: (1) het
Initiatiefrapport van het Europees Parlement m.b.t. Openbare Aanbestedingen en (2) De
Verordening m.b.t. EU-douanewetboek. Beide dossiers zijn belangrijk voor Nederland en
lopen door in 2025.

Anouk van Brug

Lid van de Commissie economische en monetaire zaken (ECON)

Plv. lid van de Begrotingscommissie (BUDG)

Vicecodrdinator voor Renew Europe op het gebied Economische en Monetaire Zaken
Lid van de delegatie voor de betrekkingen met Mexico

Lid van de delegatie voor de betrekkingen met Midden-Amerika

Plv. lid van de delegatie voor de betrekkingen met de Verenigde Staten

Plv. lid van de delegatie voor de betrekkingen met Japan

Het bestrijden van de hoge inflatie is het afgelopen jaar topprioriteit geweest voor Anouk van
Brug. Als hoofdonderhandelaar namens het Europees Parlement riep ze de ECB op om alles
op alles te zetten om de inflatiegeest weer in de fles te krijgen zodat de maandelijkse
rekeningen betaalbaar blijven. Daarnaast moet de ECB geopoliticke risico’s serieus gaan
meewegen in hun besluiten om ook in een onrustige wereld het prijspeil onder controle te
houden.

Bedrijven moeten makkelijker aan financiering komen om innovatieve bedrijven in Europa te
houden. Van Brug zet zich daarom in voor de verdieping van de Europese kapitaalmarkten,
zodat er meer kapitaal beschikbaar is in de vorm van bijvoorbeeld durfkapitaal. Verder zet ze
zich in voor het aanpakken van financiéle bottlenecks zodat bedrijven in Europa kunnen
innoveren en het spaargeld van hardwerkende Nederlanders ook aan onze eigen economie
ten goede komt.

In 2028 gaat het nieuwe Meerjarig Financieel Kader van start, waarin nieuwe keuzes moeten
worden gemaakt over waar de EU de komende jaren qua budget prioriteit aan gaat geven.
Met alle uitdagingen waar de EU voor staat is het van groot belang dat de juiste keuzes
gemaakt worden over waar het geld aan besteed wordt en hoe. Van Brug zet zich in voor
meer geld naar innovatie om de concurrentiekracht van de EU te versterken en naar Europese
defensie. Zij pleit tegen gemeenschappelijke schulden en voor slim herprioriteren.
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Voorwoord

Deze jaarrekening geeft het beeld van de financiéle ontwikkelingen van de VVD in 2024.
In dat jaar hebben we zowel het Voorjaars- als het Najaarscongres fysiek georganiseerd in
respectievelijk het NBC congrescentrum te Nieuwegein en de Brabanthallen in Den Bosch.

Daarnaast vond begin 2024 het verlate najaarscongres 2023 plaats in het Congrescentrum in
Noordwijk; dit congres was verplaatst vanwege de landelijke verkiezingen in
november 2023.

De verkiezingen voor de Tweede Kamer leverden teleurstellende resultaten op.

Ondanks een forse campagne-inspanning en een groot budget lukte het de VVD niet om de grootste
partij te blijven. Het verlies van 10 zetels (van 34 naar 24 zetels) had direct impact in 2024:

Er moest een begrotingstekort van € 732.000 worden omgebogen naar een positief resultaat.

Dat was een flinke opgave, maar het is gelukt - een knappe prestatie van ons Partijbureau!

Het kostenbewuste beleid stond centraal en zal ook de komende jaren noodzakelijk blijven
op het Algemeen Secretariaat. Het verdelen van de kosten tussen de verschillende partij onderdelen
is hiervan een goed voorbeeld.

Dankzij het prudente financiéle beleid dat de Vereniging al jaren voert, kunnen
financiéle tegenvallers, zoals zetelverlies, intern worden opgevangen.

De contributies van leden en de subsidie van het ministerie vormen een stabiele
inkomstenbron. Hierdoor blijven wij als VVD in staat om activiteiten te
organiseren, trainingen te ontwikkelen én verkiezingen te winnen.

De VVD is een actieve partij dankzij de tomeloze inzet van talloze penningmeesters en andere
vrijwilligers. Ik wil hen allen hartelijk danken voor hun grote bijdrage aan onze mooie Vereniging.
Hetzelfde geldt voor alle medewerkers op het Algemeen Secretariaat. Zonder hen zou

de VVD niet kunnen draaien. Ook aan hen veel dank!

En zo blijven we bouwen aan een steeds sterkere Vereniging, in een samenleving die voortdurend
verandert, zodat we altijd klaar staan voor de volgende verkiezingen.

Eric Wetzels
Partijvoorzitter

02-06-2025
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag
Bestuursverslag
Activiteiten

De VVD stelt zich ten doel de toepassing van de liberale beginselen te bevorderen.
De VVD streeft dit doel na door gebruik te maken van alle wettige middelen die aan
het doel bevorderlijk zijn, in het bijzonder door:
a. het verder ontwikkelen, verdiepen en verbreiden van de liberale beginselen
en het vergroten van de invlioed op de nationale en internationale politiek;
b. het bevorderen van de verkiezing van leden van de VVD in de vertegen-
woordigende lichamen.

Hoofdbestuur en directie

Het hoofdbestuur van de VVD bestaat op 31 december 2024 uit acht personen.
Allen oefenen deze taak vrijwillig uit en ontvangen geen bezoldiging. Onkosten
die voor de uitoefening van de werkzaamheden worden gemaakt, worden
vergoed. Het hoofdbestuur vergaderde in 2024 achttien maal.

De landelijke algemene vergadering benoemt de leden van het hoofdbestuur voor
een periode van drie jaar. Daarna kan de landelijke algemene vergadering een lid
van het hoofdbestuur één keer herbenoemen voor een periode van nog eens

drie jaar. Het hoofdbestuur, de netwerken en de regio's zijn bevoegd

kandidaten te stellen.

Het hoofdbestuur legt aan de landelijke algemene vergadering ten minste één keer
per jaar verantwoording af over de realisatie van de landelijke activiteiten en de
realisatie van de doelstellingen van de vereniging. Dit jaarrapport maakt daarvan
onderdeel uit.

De uitvoering van taken van het hoofdbestuur ligt bij het VVD-secretariaat. Dit
secretariaat staat onder leiding van Ronald de Rooij, directeur. De directeur van
het VVD-secretariaat verricht zijn werkzaamheden onder de verantwoordelijkheid
van het hoofdbestuur.

De VVD-organen (lokale netwerken en regio's) gebruiken een eigen, op de lokale
situatie toegesneden, risicobeheersings- en controlesysteem. De eigen
verantwoordelijkheid en eigen kracht van het lokale bestuur en de lokale algemene
vergadering staan daarbij voorop. De decentrale partijstructuur kan kwetsbaar zijn,
maar in de praktijk van de afgelopen jaren is gebleken dat financiéle overschrijdingen
waar geen dekking tegenover staat beperkt zijn gebleven. Voor de tot standkoming

van het jaarrapport 2024 hebben 100% van de VVD-organen het eigen jaarrapport 2024
tijdig aangeboden.

Lokale netwerken en regio's

De 154 lokale netwerken en de 11 regio's hebben allen een eigen bestuur dat door
de betreffende leden is gekozen. Dikwijls geholpen door andere vrijwilligers

hebben deze besturen activiteiten uitgevoerd met als doel het vinden van antwoorden
op lokale vraagstukken.

Leden

De leden vormen de ruggengraat van de partij. Binnen de partij zijn circa 1.000
vrijwilligers actief in de besturen van een lokaal netwerk of regio.

Naast deze vrijwilligers zijn op peildatum 31-12-2024, 972 gemeenteraadsleden
en 63 statenleden dagelijks actief voor de partij. Daarnaast verrichten 12
gedeputeerden, 193 wethouders en 99 burgemeesters in 221 Nederlandse
gemeenten, bestuurstaken. Ook waren er op peildatum 62 personen actief in de
Waterschapsbesturen.

Het ledenaantal is per saldo met 1.644 afgenomen tot 20.829 aan het begin
van het nieuwe boekjaar (2025).

Aantal leden 1 jan 2025 20.829
Aantal leden 1 jan 2024 22.473
Nieuwe leden 2024 1.435
Nieuwe leden 2023 1.875
Opzeggingen 2024 3.079
Opzeggingen 2023 3.220

Ledenverloop 2024

Opzeggingen 2023 [

Opzeggingen 2024 [

Nieuwe leden 2023 =0

Nieuwe leden 2024 [
Aantal leden 1 jan 2024 [

02-06-2025

Sch

‘tants B.V.



Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie”, Den Haag

Eigen vermogen / Algemene reserve

Het streven van het hoofdbestuur is erop gericht om een continuiteitsreserve aan te
houden ter grootte van één keer de totale jaarkosten, exclusief kosten verkiezingen,
van het algemeen secretariaat. Het deel van de reserve dat is opgebouwd door de
VVD-organen, wordt niet in dit beleid betrokken. Reden hiervan is dat door de
decentrale partijstructuur deze VVD-organen zodoende vrij zijn om over het door
hen opgebouwde deel van de reserve te kunnen beschikken.

Bestemming van het saldo van baten en lasten

Voorgesteld wordt om van het positieve resultaat van € 496,956 een bedrag van € 200.000
toe te voegen aan de bestemmingsreserve verkiezingen en het restant van € 296.956 toe te
voegen aan de algemene reserve,

De ledenvergaderingen van de regio's en lokale netwerken besluiten in hun vergaderingen
over de bestemming van het saldo van baten en lasten van hun regio dan wel lokaal
netwerk. Het saldo van baten en lasten van de regio’s en lokale netwerken tezamen
bedraagt € 649.350 positief. De organen laten veelal een positief resultaat zien als gevolg
van de beperkte verkiezingsuitgaven 2024 (Europees Parlement).

Begroting 2025 algemeen secretariaat
Tijdens de landelijke algemene vergadering van 30 november 2024 is de begroting 2025

van het algemeen secretariaat goedgekeurd door de leden. Deze is vastgesteld op basis
van het afnemend zetelaantal van 34 naar 24 zetels.

2025
Baten
Inkomsten € 4.510.742
Doorbelastingen / diensten aan derden € 519.000
€ 5.029.742
Lasten
Personeelskosten € 2.353.361
Bureaukosten € 1.,137.500
Huisvestingingskosten € 261,500
Bestuurskosten € 120.000
Activiteitenkosten € 1.081.000
€ 4,953,361
Saldo € 76.381

Continuiteit van de Vereniging
Om de continuiteit van de Vereniging te kunnen waarborgen is er

een meerjarenplan in de maak om samen met andere partij-onderdelen te kijken
naar de mogelijkheden van een optimale financiéle samenwerking.

Vooruitblik 2025/2026

Na de installatie van het nieuwe kabinet in 2024, waarin de VVD een belangrijke rol speelt, bouwen we in

2025 en 2026 verder aan een sterke, stabiele partij rechts van het midden.
Onze vereniging vormt daarbij de stevige basis.

In 2025 en 2026 zetten we ons in om het lidmaatschap van de VVD nog aantrekkelijker te maken voor
voor een brede groep liberalen. Het actief werven van nieuwe leden blijft een duidelijke prioriteit, zodat

onze basis niet alleen stabiel blijft, maar ook verder groeit en toekomstbestendig wordt.

02-06-2025
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Den Haag, 2 juni 2025
Hoofdbestuur,

Partijvoorzitter
De heer E.J.M, Wetzels

Vali ed door E. Wetzels
p 02-06-2025

Waarnemend landelijk penningmeester
De heer R.H. Jansons

Vali@ed door R. Jansons
p 02-06-2025
Bestuurslid
Mevrouw R.F. Weide-Gernaat
Va ned door R. Weide
p 02-06-2025

Bestuurslid
De heer S. Butter

Va ned door S. Butter
[79p 02-06-2025

Vice Partijvoorzitter
Mevrouw C. Mourik

Va ned door C. Mourik
p 02-06-2025

Algemeen secretaris
Mevrouw B.T.L. Kortes

Va ned door B. Kortes
p 04-06-2025

EHPC

Bestuurslid
De heer R.H. Jansons

Vali ed door R. Jansons

p 02-06-2025

e

Bestuurslid
De heer M. de Crom

Vali ed door M. de Crom
p 04-06-2025
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Hoofdbestuurssamenstelling per 31 december 2024

Partijvoorzitter

De heer E.J.M. Wetzels

lydstip van eerste benoeming

De lopende termin van benoeming
Geboortejaar

Beroep

Functie

Vice partijvoorzitter

Mevrouw C. Mourik

11)dstip van eerste benoeming

De lopende termijn van benoeming
Geboortejaar

Beroep

Functie

Algemeen secretaris

Mevrouw B.1.L. Kortes

I1)dstip van eerste benoeming

De lopende termijn van benoeming
Geboortejaar

Beroep

runctie

L K p 9

De heer B.A. Revis

T)dstip van eerste benoeming

De lopende termi)n van benoeming
Geboortejaar

Beroep

Functie

Bestuurslid

Mevrouw R.F. Weide-Gernaat
Tijdstip van eerste benoeming

De lopende termijn van benoeming
Geboortejaar

Mevrouw R.F. Weide-Gernaat
Functie

Bestuurslid

De heer R.H. Jansons

Tijdstip van eerste benoeming

De lopende termijn van benoeming
Geboortejaar

Beroep

Functie

Bestuurslid

De heer S. Butter

11jdstip van eerste benoeming

De lopende termijn van benoeming
Geboortejaar

Beroep

Functie

Bestuursiid

De heer M. de Crom

|1jdstip van eerste benoeming

De lopende termijn van benoeming
Geboortejaar

Beroep

Functie

7-10-2022

1e periode

1959

Ondernemer

Voorzitter Vereniging VVD, Den Haag

3-6-2023
le periode
1982

Algemeen directeur Metropoolregio Rotterdam
Vicevoorzitter debat en campagne Vereniging VVD, Den Haag

29-5-2020

2de periode

1968

Zelfstandige bij Kortom Kortes

Algemeen secretaris Vereniging VVD, Den Haag

(heeft per 15 maart 2025 zijn tunctie neergelegd)
27-1-2024

1e periode

1974

Directielid Staatsbosbeheer

Landelijk penningmeester Vereniging VVD, Den Haaq

3-6-2023
1e periode
1971

Domeinleider Bestuurszaken Provincie Groningen
Hoordbestuursiid ledenbehoud en ledenwerving Vereniging VVD, Den Haag

3-6-2023
1e periode
1986
Bankier

Hoofdbestuurslid internationaal secretaris Vereniging VVD, Den Haag
tevens waarnemend landelijk penningmeester vanat 15 maart 2025

3-6-2023

1e periode

1996

Director Reputatie en Draagvlak

Hoofdbestuurslid communicatie en jongerenbeleid Vereniging VVD, Den Haag

3-6-2023

1e periode

1993

Senior Adviseur Management Development

Hoofdbestuurslid opleiding en talentmanagement Vereniging VVD, Den Haaq

02-06-2025

Schip ntants B.V.



Jaarrekening VVD 2024

02-06-2025

Sc! tants B.V.



Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag, KvK 40409353

Balans per 31 december 2024
(voor bestemming saldo baten en lasten)

Toelichting 31 december 2024

31 december 2023

paragraaf
(in euro's)
Activa
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 1 384.691 452.134
Materiéle vaste activa 2 391.324 296.262
776.015 748.396
Vlottende activa
Financiering Politieke Partijen 3 649.417 1.436.654
Vorderingen en overlopende activa 4 691.456 387.453
Liquide middelen 5 6.910.554 5.255.696
8.251.427 7.079.803
9.027.442 7.828.199
Passiva
Verenigingsvermogen 6
Bestemmingsreserves 1.820.019 3.205.191
Overige reserve 4,954,748 4.877.252
Onverdeeld resultaat 1.146.306 -1.310.999
7.921.073 6.771.444
Kortlopende schulden 7
Crediteuren 206.371 94.360
Belastingen en premies
sociale verzekeringen 327.827 308.965
Overige schulden en overlopende passiva 5722.171 653.430
1.106.369 1.056.755
9.027.442 7.828.199
02-06-2025
Sc
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Staat van baten en lasten over 2024

Toelichting Begroting Werkelijk Werkelijk
paragraaf 2024 2024 2023
(in euro's)
Baten
Contributies 8 1.361.750 2.037.072 2.140.822
Overige baten 9 200.000 522.418 3.218.456
Financiering Politieke Partijen 10 3.495.408 3.150.677 4.220.562
Door VVD berekende kosten aan:
- VVD-Bestuurdersvereniging 199.000 189.520 149,000
- Stichting voor Politiek Wetenschappelijk Onderzoek 11 150.000 347.126 240.736
- Haya van Somerenstichting 12 285.000 283.030 355.033
Deelnemersbijdragen
- cursisten 26 0 29.050 32.992
Totaal baten 5.691.158 6.558.895 _10.357.601
Sc

rants B.V.



Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Staat van baten en lasten over 2024

Toelichting Begroting Werkelijk Werkelijk
paragraaf 2024 2024 2023

(in euro's)

Lasten

Personeelslasten 13 2.512.240 2.344.908 2.716.618
Bureaukosten 14 1.048.260 1.106.792 1.828.077
Huisvestingskosten 15 254,000 221.362 229.880
Ledenadministratie 0 2,770 89
Algemene ledenvergaderingen 16 600.000 507.397 633.788
Bestuurskosten 17 170.000 145,455 254.025
Diverse commissies 5.000 1.429 2.860
Netwerken 18 25.000 28.260 11.696
Ledenraadplegingen 19 0 4.468 13.458
Vernieuwingsagenda 20 75.000 35.976 24,700
Permanente campagne 21 415.000 310.044 555.449
Verkiezingscampagne 22 125.000 169.618 4.675.900
Media 23 125,000 178.893 171.920
Verenigingsmagazine Liber / communicatiekosten 80.000 1.795 99.577
Kiezersbinding 24 50.000 52.815 55.052
Kostprijs informatie-en promotiemateriaal 0 24.334 27.933
Internationale samenwerking 25 40.000 3.099 43.032
Opleiding en training 26 100.750 146.545 169.057
Talentscouting 27 65.000 22.172 22.170
Overige baten / lasten 28 0 104.459 133.318
Totaal lasten 5.690.250 5.412.590 11.668.600
Saldo van baten en lasten 908 1.146.306 -1.310.999

De begroting betreft slechts de gegevens van het Algemeen Secretariaat aangezien niet alle
organen een begroting opstellen; de cijfers zijn dus in een aantal gevallen niet vergelijkbaar.

02-06-2025
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie”, Den Haag

Algemene toelichting op de balans en staat van
baten en lasten (inclusief organen)

Algemeen

De Vereniging met KvK-nummer 40409353 zowel feitelijk als statutair gevestigd

te Den Haag aan de Mauritskade 21, is per 24 januari 1948 bij notariéle akte opgericht.
De statuten en het huishoudelijk reglement zijn voor het laatst gewijzigd op

30 november 2024.

De VVD stelt zich ten doel de toepassing van de liberale beginselen te bevorderen.
De VVD streeft dit doel na door gebruik te maken van alle wettige middelen die aan
het doel bevorderlijk zijn, in het bijzonder door:
a. het verder ontwikkelen, verdiepen en verbreiden van de liberale beginselen
en het vergroten van de invloed op de nationale en internationale politiek;
b. het bevorderen van de verkiezing van leden van de VVD in de vertegen-
woordigende lichamen.

Structuur VVD

Artikel 4 van de statuten bepaalt dat de VVD één rechtspersoon is. Binnen de VVD
bestaat een decentrale partijstructuur waarbij per 31 december 2024, 154 lokale
netwerken en 11 regio's maximale (financiéle) zelfstandigheid behouden bij de
vaststelling van hun prioriteiten. Periodiek verantwoorden deze 165 VVD-organen
zich daarvoor bij de ledenvergadering van de respectievelijke VVD-organen.

Ook loopt er een verantwoordingslijn van deze 165 VVD-organen naar het
hoofdbestuur, omdat de financiéle en juridische eindverantwoordelijkheid ligt bij het
hoofdbestuur. Deze cijfers zijn geintegreerd gepresenteerd in deze jaarrekening.

Alle VVD-organen zijn conform het huishoudelijk reglement verplicht om een
(model) financieel verslag op te maken en op te sturen aan het VVD-secretariaat.
Indien het VVD-secretariaat dit (model) financieelverslag niet of niet tijdig ontvangt,
dan is een financiéle sanctie van toepassing op het betreffende orgaan.

De financiéle gegevens van 165 VVD-organen zijn in dit jaarrapport verwerkt als
één geheel.

Groepsverhoudingen

De VVD maakt onderdeel uit van een groep, waarbij zij zelf aan het hoofd staat van
de groep. Het hoofdbestuur van de VVD vormt tevens het bestuur van de

Haya van Somerenstichting. De voorzitter, secretaris en penningmeester van de VVD
vormen het bestuur van de stichting Ivo Opstelten Foundation.

Verslaggevingsperiode

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een
kalenderjaar.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig Richtlijn voor de Jaarverslaggeving
C1 kleine Organisaties-zonder-winststreven. Deze richtlijn maakt deel uit van de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen en moet in
samenhang met deze Richtlijnen gelezen worden. De overige hoofdstukken in
deze bundel zijn toegepast, tenzij in Richtlijn voor de Jaarverslaggeving

C1 kleine Organisaties-zonder-winststreven afwijkende specifieke voorschriften
worden gegeven. De VVD kwalificeert zich als een kleine rechtspersoon.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva
en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.
Om de continuiteit van de Vereniging te kunnen waarborgen is er een

meerjarenplan in de maak om samen met andere partij-onderdelen te kijken
naar de mogelijkheden van een optimale financiéle samenwerking.

02-06-2025
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling

Algemeen

Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen
nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de
toekomstige economische voordelen ervan naar de vereniging zullen toevloeien
en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is

dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die
economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering
van het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een

actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan

de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt

wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend

met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting,
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische
voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot een actief of
verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet
langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer
in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan

aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische
voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking
hebben. De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, de functionele valuta van
de vereniging.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het hoofdbestuur oordelen vormt

en schattingen en veronderstellingen maakt die van invlioed zijn op de toepassing
van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen,

en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend
beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin
de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening
gevolgen heeft. De schattingen hebben betrekking op de inbaarheid van vorderingen
en voor 2024 de schatting met betrekking tot de cijfers van de VVD-organen die niet
tijdig hun cijfers hebben ingeleverd. In 2024 waren er géén netwerken die hun cijfers
niet hebben aangeleverd.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden vorderingen, effecten en kortlopende schulden
verstaan. Voor de grondslagen van de financiéle instrumenten wordt verwezen

naar de behandeling per balanspost. De vereniging maakt geen gebruik van afgeleide
financiéle instrumenten.

02-06-2025
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa betreffen aanschaffingen van (standaard) software
modules en worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd

met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen.

De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de verkrijgingsprijs,
zoals gespecificeerd in de toelichting op de balans.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, verminderd

met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen, rekening
houdend met een restwaarde.

De kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de
activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beocogde gebruik.
De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens
de lineaire methode op basis van de economische levensduur.

Bijzondere waardeverminderingen

Voor materiéle en immateriéle vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of

er aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen.
Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat.
De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde.

Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te bepalen voor een individueel actief,
wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het
actief behoort. Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil
tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Verder wordt op iedere balansdatum
beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord bijzonder
waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is, wordt
de realiseerbare waarde van het betreffende actief of kasstroomgenererende eenheid geschat.
Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies

vindt alleen plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het
bepalen van de realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder
waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het actief

opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde

die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder
waardeverminderingsverlies voor het actief zou zijn verantwoord.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde,
inclusief transactiekosten (indien materieel). Na eerste verwerking vindt waardering
plaats tegen geamortiseerde kostprijs onder aftrek van een voorziening voor
oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling
van de inbaarheid van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen
niet ter vrije beschikking staan, dan wordt dit toegelicht.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves inclusief onttrekkingen en toevoegingen worden door het

bestuur bepaald en mutaties verlopen via bestemming van het saldo van baten en lasten.
De bestemmingsreserve van het algemeen secretariaat heeft alleen betrekking op
toekomstige verkiezingen. De bestemmingsreserves van de VVD-organen worden naar
lokaal inzicht gevormd en kennen meerdere doeleinden.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden bij eerste
verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Na eerste verwerking vindt waardering
plaats tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode.

Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde
kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld.

02-06-2025
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Baten

Contributie opbrengsten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking
hebben. Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen,

zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen

en dat de vereniging zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden zal een bate
worden verantwoord. Subsidies ter compensatie van door de vereniging gemaakte kosten
worden systematisch als baten in de staat van baten en lasten opgenomen in dezelfde
periode als die waarin de kosten worden gemaakt.

Giften worden verantwoord in de periode waarin de gift wordt ontvangen.

Opbrengsten uit dienstverlening worden in de staat van baten en lasten verwerkt wanneer
het bedrag van de baten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te
ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum
is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten
die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op
betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het saldo van baten en lasten van een
bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald,
worden de baten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die
worden gedekt door de opbrengsten.

Overige baten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten
Lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

P, Icheal

Per

ingen / pensioenen

De beloningen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten
verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover
nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen.

De VVD heeft een pensioencontract afgesloten met een verzekeraar.

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan
de over die periode aan de verzekeraar verschuldigde pensioenpremies. Voor zover
de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor

een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de
verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen.
Verder wordt op balansdatum een voorziening opgenomen voor bestaande additionele
verplichtingen ten opzichte van de verzekeraar en de werknemers, indien het
waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die verplichtingen een uitstroom van
middelen zal plaatsvinden en de omvang van de verplichtingen betrouwbaar kan
worden geschat. Het al dan niet bestaan van additionele verplichtingen wordt
beoordeeld aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst met de verzekeraar,

de pensioenovereenkomst met de werknemers en andere (expliciete of impliciete)
toezeggingen aan de werknemers. De voorziening wordt gewaardeerd tegen de beste
schatting van de contante waarde van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen op balansdatum af te wikkelen.

Uit hoofde van wet- en regelgeving bestaat de mogelijkheid dat opgebouwde pensioenen
met een beperkte waarde voor overdracht in aanmerking komen naar een andere
pensioenuitvoerder. Hierbij kan de verplichting bestaan om aanvullende stortingen te
moeten doen door de Vereniging. Dit betreft tot het moment dat het zich voordoet

een voorwaardelijke verplichting en de verplichting wordt verwerkt op het moment

dat deze zich voordoet.

Leasing

De vereniging kan financiéle en operationele leasecontracten afsluiten. Een lease-
overeenkomst waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het

leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt

aangemerkt als een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren

als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de

transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. De vereniging heeft alleen operationale
leasecontracten afgesloten.

Operationele leases 02-06-2025

Als de onderneming optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject
niet geactiveerd. Leasebetalingen inzake de operationele lease worden lineair over de
leaseperiode ten laste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Sct ants B.V.
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Belastingen
De VVD is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting en de omzetbelasting.
Doorberekende kosten

De doorberekening van kosten aan gelieerde organisaties vindt plaats op basis van
de uitgangspunten, zoals geformuleerd in het rapport "Inzake de doorberekening
van de kosten aan de stichtingen en instellingen gelieerd aan de VVD". Op basis van
dit rapport is een doorbelastingsmodel opgesteld door de VVD dat in het verleden is
besproken met het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties.

Het Ministerie heeft geen voorbehoud bij het doorbelastingsmodel gemaakt.

Bepaling reéle waarde

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan
worden verhandeld of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed
geinformeerde partijen, die tot een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn.

Foutherstel

De VVD verricht BTW-vrijgestelde prestaties; daarom ontvangen wij geen aangifte van de Belastingdienst.

Bij aankopen uit andere EU-landen dient de VVD zelf te vragen om een BTW aangifte; dit is over 2022 en 2023
niet gebeurd.

De facturen van Salesforce zijn in 2022 en 2023 gefactureerd vanuit Ierland; de ondernemers uit andere EU-
landen brengen ons geen BTW in rekening over deze diensten; de VVD moet zelf in Nederland de BTW over
deze diensten aangeven en betalen, ook al verrichten wij BTW vrijgestelde prestaties.

Salesforce heeft deze diensten gemeld bij de Ierse belastingdienst; deze belastingdienst geeft de diensten
door aan de Nederlandse Belastingdienst.

Over 2023 hebben wij een naheffingsaanslag BTW ontvangen van € 141.109 en over 2022 moeten wij nog
een BTW bedrag aangeven van € 49.283.

Voor de naheffingsaanslag 2023 worden de vergelijkende cijfers 2023 in deze jaarrekening aangepast en voor
de nog aan te geven BTW 2022 wordt het eigen vermogen als volgt gecorrigeerd:

Mutatie-overzicht Verenigingsvermogen 2024 2023

Eindvermogen jaarrekening 2023 en 2022 6.961.836 8.131.726
Foutherstel -190.392 -49.283
Beginvermogen na foutherstel 6.771.444 8.082.443
Mutaties 2024 organen 3.323 0
Resultaat jaarrekening 1.146.306 -1.169.890
Foutherstel -141.109
Eindvermogen na foutherstel 7.921.073 6.771.444

02-06-2025
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Toelichting: Balans per 31 december 2024
Vaste activa

Algemeen

De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn:
- software

- kantoorinventaris

- kantoorinventaris (inrichting Mauritskade)

- vervoermiddelen

- automatiseringsapparatuur

De restwaarde van de activa is gesteld op nihil.

1. Immateriéle vaste activa

20%-25%
20%-25%
10%
20%
20%-25%

2024 2023
(in euro's)
Ledenadministratie, migratie en website
Aanschafwaarde per 1 januari 857.208 722.302
Bij: Investeringen
- Software 64.734 618.357
Af: Desinvesteringen
- Software 0 0
Af: Bijzondere waardeverminderingen 0 483.451
Aanschafwaarde per 31 december 921.942 857.208
Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari 405.074 290.348
Bij: Afschrijvingen ten laste van het boekjaar 132.177 114.726
Af: Afschrijving desinvesteringen 0 0
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 537.251 405.074
Boekwaarde per 31 december 384.691 452.134

Wij hebben de samenwerking met de softwareleverancier stopgezet; dit heeft geleid tot de

bijzondere waardevermindering in 2023.

De juridische en financiéle afhandeling heeft inmiddels plaatsgevonden.

02-06-2025
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2. Materiéle vaste activa

2024 2023
(in euro's)
De materiéle vaste activa behoren allen tot de categorie 'andere vaste bedrijfsmiddelen’
bestaande uit inrichting, inventaris, vervoersmiddelen en hardware.
Inventaris, vervoersmiddelen en hardware
Aanschafwaarde per 1 januari 692.603 621.466
Bij: Investeringen
- Inventaris 181.280 16.881
- Hardware 8.030 54.256
Af: Desinvesteringen
- Inventaris 17.242 0
- Hardware 0 0
- Vervoersmiddelen 0 0
Aanschafwaarde per 31 december 864.671 692.603
Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari 396.341 312.517
Bij: Afschrijvingen ten laste van het boekjaar 77.006 83.824
Af: Afschrijving desinvesteringen 0 0
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 473.347 396.341
Boekwaarde per 31 december 391.324 296.262
3. Financiering Politieke Partijen
2024 2023
(in euro's)
Per 1 januari nog te ontvangen totaal 1.436.654 956.503
Nog te ontvangen subsidie voorgaand jaar 15.594 18.003
Subsidie maximum VVD 3.135.055 4,202.590
Verleende subsidie neveninstellingen 1.420.642 1.190.599
Te ontvangen subsidie 6.007.945 6.367.695
Ontvangen subsidie lopend jaar -2.765.181 -3.051.334
Ontvangen subsidie neveninstellingen -1.141.099 -905.201
Afrekening subsidie voorgaand jaar -1.166.850 -974.506
Afrekening neveninstellingen -285.398
Saldo per 31 december 649.417 1.436.654
Deze vordering betreft een vordering op het Ministerie van Binnenlandse Zaken en heeft ultimo 2024
een looptijd van korter dan een jaar.
02-06-2025
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4. Vorderingen en overlopende activa

2024 2023
(in euro's)
Contributie debiteuren 10.539 7.973
Debiteuren verbonden partijen 170.013 97.860
Overige debiteuren 116.884 24,965
Waarborgsommen 7.590 7.590
Overlopende activa 334.558 196.252
Overlopende activa organen 51.872 52.814
Saldo per 31 december 1.45 387.453
De vorderingen en overlopende activa bevatten geen vorderingen met een looptijd langer
dan 1 jaar.
5. Liquide middelen

2024 2023
(in euro's)
ABN AMRO rendement beheer 16 8.637
ABN AMRO hoofdrekening 1.034.643 216.398
ABN AMRO topdeposito 1.880.966 1.842.544
ING contributie 0 0
Overige banken / liquide middelen 251,948 94,598
Liquide middelen organen 3.742.981 3.093.518
Saldo per 31 december 6.910.554 5.255.

De liquide middelen staan ter vrije beschikking met uitzondering van € 38.115,- waarvoor in
juni 2015 een bankgarantie aan de eigenaar A. J. P. Krulder is afgegeven ter zake van het

door de vereniging VVD gehuurde kantoorpand.

Het hoofdbestuur heeft niet de directe controle over de bij de VVD-organen aanwezige
lokale financiéle middelen. Deze VVD-organen gebruiken hiervoor een eigen,
toegesneden, risicobeheersings- en controlesysteem.

02-06-2025
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6. Verenigingsvermogen

Bestemmings- Algemene Onverdeeld Totaal
reserve reserve resultaat

(in euro's)

Stand per 1 januari 2024 2.181.156 2.892.046 -1.389.955 3.683.247
Stand per 1 januari 2024 organen 1.024.035 1.985.206 78.956 3.088.197
Totaal per 1 januari 2024 3.205.191 4.877.252 -1.310.999 6.771.444
Mutaties boekjaar 2024 -1.500.000 0 1.389.955 -110.045
Mutaties boekjaar 2024 organen 35.872 -32.549 -78.956 -75.633
Resultaat boekjaar 0 0 496.956 496.956
Resultaat boekjaar organen 0 0 649.350 649.350
Resultaatbestemming 2024 0 110.045 0 110.045
Resultaatbestemming 2024 organen 78.956 0 0 78.956
Stand 31 december 2024 681.156 3.002.091 496.956 4,180.203
Stand 31 december 2024 organen 1.138.863 1.952.657 649.350 3.740.870
Totaal per 31 december 2024 1.820.019 4.954.748 1.146.306 7.921.073

Bestemming van saldo van baten en lasten:

Voorgesteld wordt om van het postivieve resultaat van € 496.956 een bedrag van € 200.000
toe te voegen aan de bestemmingsreserve verkiezingen en het restant van € 296.956 toe te
voegen aan de algemene reserve,

De ledenvergaderingen van de regio's en lokale netwerken besluiten in hun vergaderingen
over de bestemming van het saldo van baten en lasten van hun regio dan wel lokaal
netwerk. Het saldo van baten en lasten van de regio’s en lokale netwerken tezamen
bedraagt € 649.350 positief. De organen laten veelal een positief resultaat zien als gevolg
van de beperkte verkiezingsuitgaven 2024 (EP).

7. Kortlopende schulden

2024 2023

(in euro's)

Crediteuren 206.371 94,360
Schulden aan neveninstellingen 279.544 282.251
Schulden aan gelieerde partijen 6.122 5.672
Belastingen en premies sociale verzekeringen 327.827 308.965
Vooruitontvangen contributies 733 449
Reservering vakantiedagen 47.750 68.336
Reservering vakantiegeld 57.919 60.667
Nog te betalen accountantskosten 33.485 51.425
Overlopende passiva 92.393 118.650
Overlopende passiva organen 54,225 65.980
Saldo per 31 december 1.106. 1.056.755

Onder de kortlopende schulden zijn geen bedragen opgenomen met een looptijd
langer dan 1 jaar.

Schipper Accountants B.V.
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen
Financiering Politieke Partijen

Teveel betaalde subsidiebedragen kunnen door het Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties van de Vereniging VVD worden teruggevorderd. Dit geldt tevens voor het
politiek wetenschappelijk instituut, de Prof. mr. B.M. Teldersstichting, de politieke
jongerenorganisatie JOVD en de Haya van Somerenstichting voor buitenlandse activiteiten.
De geoormerkte subsidiebedragen voor deze organisaties worden toegekend en uitbetaald
aan de Vereniging VVD waarop de Vereniging VVD deze subsidies doorbetaalt aan de
desbetreffende organisaties. Voor zover de Minister de subsidie voor deze organisaties voor
een lager bedrag vaststelt, worden teveel betaalde subsidies aan deze organisaties door de
Vereniging VVD teruggevorderd. De definitieve vaststelling van de subsidie heeft tot en met
2023 plaatsgevonden. De definitieve vaststelling van de subsidie 2024 vindt in 2025 plaats.
De Prof. mr. B.M. Teldersstichting en de JOVD opereren verder helemaal zelfstandig.

Haya van Somerenstichting

De Vereniging VVD heeft zich garant gesteld voor de exploitatiekosten van de Haya van
Somerenstichting. Volgens de door het Ministerie van Binnenlandse Zaken uitgevaardigde
subsidievoorschriften wordt de subsidie voor de Haya van Somerenstichting definitief vast-
gesteld door de Minister van Binnenlandse Zaken, na daartoe verkregen advies van de
accountantsdienst van het Ministerie. De Minister heeft de subsidie vastgesteld tot en met
2023.

Overige verplichtingen

Met de verhuurder van het kantoorpand aan de Mauritskade 21-23 te Den Haag is een

huurperiode van 10 jaar overeengekomen ingaande op 1 januari 2023, De hieruit

voortvloeiende verplichting bedraagt over de volledige periode tot 31 december 2032, € 1.753.000.

De verplichting is voor een bedrag van € 175.000 kortlopend en voor € 1.227.000 langlopend.

Met Marketresponse is een 3-jarig samenwerkingsverband aangegaan ten aanzien van een onderzoeks-
platform om politiekgerelateerde onderzoeken uit te kunnen voeren; verplichting voor 2025 tot en met 2027
ca. € 95.000 per jaar.

De volgende verplichtingen lopen tot 31 december 2025:

- Schoonmaakkosten € 2.140 per maand;

- Beveiligingskosten € 6.975 per kwartaal;

- Outsoursing systeembeheer € 7.218 per maand.

Daarnaast loopt er een huurovereenkomst met betrekking tot een printer tot en met
31 augustus 2029; kosten € 2.059 per kwartaal.

Bankgarantie

Door de ABN AMRO bank is op verzoek van de Vereniging VVD in juni 2015 een
bankgarantie van € 38.115 aan A. 1. P. Krulder ter zake van het door de Vereniging VVD
gehuurde kantoorpand afgegeven.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum.

02-06-2025
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Financiéle instrumenten

Algemeen

De VVD maakt in de uitoefening van haar activiteiten gebruik van financiéle instrumenten
die de vereniging blootstelt aan krediet-en liquiditeitsrisico, De VVD maakt geen gebruik
van afgeleide financiéle instrumenten.

Kredietrisico

De debiteurenpositie van de VVD bestaat grotendeels uit een vordering op het Ministerie
van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties voortvloeiende uit de Wet Financiering
Politieke Partijen. Het resterende deel heeft betrekking op diensten die geleverd zijn aan
neveninstellingen van de VVD. De VVD schat haar kredietrisico zeer laag in.
Liquiditeitsrisico

De VVD bewaakt de liquiditeitspositie door middel van periodieke controles.

Het bestuur ziet erop toe dat voor de organisatie steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar
zijn om aan haar verplichtingen te kunnen voldoen.

Renterisico

De VVD loopt zeer beperkt renterisico aangezien de organisatie niet extern is gefinancierd
met rentedragende leningen.

02-06-2025
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Toelichting: Staat van baten en lasten over 2024

Baten

8. Contributies

2024 2023

(in euro's)
Contributie opbrengst VVD 2.037.072 2.140.822

2.037.072 2.140.822

Indien men lid wordt van de VVD betaalt men het eerste jaar een gereduceerd tarief, De daling van het aantal
leden in 2024 laat een lichte daling van de contributie omzet in 2024 zien.

9. Overige baten

2024 2023

(in euro's)

Giften financiéle actie onder VVD-leden 19.406 317.126
Stichting Godefridus van Heesfonds 29.000 15.000
Bestuurdersvereniging van de VVD 0 80.000
Stichting Ivo Opstelten Foundation 0 160.000
Stichting Ondersteuning VVD Tweede Kamerverkiezingen 0 1.300.000
Stichting het Thorbeckefonds 0 350.000
Giften van ondernemers 0 416.264
Rente 0 0
Diverse baten 39 2.129
Diverse baten organen 473,973 577.937

522.418 3.218.456

Giften aan gelieerde neveninstellingen worden separaat gerapporteerd aan het Ministerie van BZK.
De Stichting Godefridus van Heesfonds heeft in 2024 geen giften ontvangen van groter of gelijk
aan € 1.000.

02-06-2025
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10. Financiering Politieke Partijen

2024 2023

(in euro's)
Basissubsidie per jaar x index (6,53% en 3,61%) 309.447 358.612
Subsidie per kamerzetel € 85.739*34*index (6,53% en 3,61%) 3.217.654
Af: correctie in verband met afbouw van 34 naar 24 kamerzetels -591.481

2.626.173
Subsidie per lid € 8,04 x 22.473 leden x index (6,53% en 3,61%) 199.435

3.135.054 3.843.948
Hogere / lagere afrekening subsidie voorgaande jaren 15.623 18.003

3.150.677 4.220.562

De subsidie in de staat van baten en lasten is inclusief afrekening voorgaande jaren.

De subsidiebedragen inzake de Wet Financiering Politieke Partijen zijn verhoogd met het
gemiddelde inflatiepercentage over 2023 (6,53%) en 2024 (3,61%).

De verhoging van de subsidiebedragen is op grond van artikel 8.5 van de Wet Financiering
Politieke Partijen.

Naar aanleiding van de verkiezingsuitslag in november 2023 is het toegekende subsidiebedrag
in 2024 per kwartaal evenredig afgebouwd van 34 naar 24 kamerzetels.

De VVD ontvangt van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties de subsidie
Politieke Partijen voor vormings- en scholingsactiviteiten in binnen- en buitenland, voor
informatievoorziening aan leden en aan niet-leden, voor het werven van leden, voor het
betrekken van niet-leden bij subsidiabele activiteiten van de politieke partij, voor werving,
selectie en begeleiding van politieke ambtdragers, voor het onderhouden van contacten met
zusterpartijen buiten Nederland en activiteiten in het kader van verkiezingscampagnes.
Daarnaast is een deel van de subsidie bestemd voor politiek-wetenschappelijke activiteiten
en activiteiten ter bevordering van politieke participatie door jongeren. Voor een gedeelte van
de subsidie fungeert de VVD als intermediair. Dit gedeelte van de subsidie wordt afgedragen
aan het wetenschappelijk instituut van de VVD, de Prof. Mr. B.M. Teldersstichting en de
jongerenorganisatie van de VVD, de JOVD. De Minister van Binnenlandse zaken en
Koninkrijksrelaties stelt de subsidie vast na daartoe verkregen advies van de
accountantsdienst van het Ministerie.

Voor het subsidietarief is sprake van de best mogelijke schatting van het tarief, Het tarief is namelijk afhankelijk van
de definitieve ledenaantallen van alle partijen die subsidie aanvragen. Het totale bedrag voor alle partijen samen staat
vast en wordt verdeeld naar rato van het aantal leden. Na bekendwording van alle ledenaantallen zal naar
verwachting in het najaar van 2025 het definitieve tarief worden afgerekend.

11. Stichting voor Politiek Wetenschappelijk Onderzoek

De Stichting voor Politiek Wetenschappelijk Onderzoek neemt diensten af van het landelijk bureau
van de VVD en vergoeden deze diensten tegen de werkelijk gemaakte kosten.

12. Haya van Somerenstichting

De doorberekening van kosten aan de Haya van Somerenstichting vindt plaats op basis van
de uitgangspunten, zoals geformuleerd in het model "Inzake de doorberekening van de
kosten aan de stichtingen en instellingen gelieerd aan de VVD". Op basis van dit model

is een doorbelastingsmodel opgesteld door de VVD dat in het verleden is besproken met
het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. Het doorbelastingsmodel
maakt de activiteiten van de medewerkers van de VVD inzichtelijk. Op basis van de
verdeling van activiteiten worden kosten doorbelast aan de Haya van Somerenstichting.

02-06-2025
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Lasten
13, Per Isl:

Begroting 2024 2023
(in euro's)
Salarissen 1.722.000 1.740.203 1.902.895
Sociale lasten 292.740 300.256 318.812
Pensioenlasten 150.000 148.608 151.481
Opleidingskosten 120.000 25.139 10.169
Personeelsverzekeringen 52.500 26.677 20.979
Reiskostenvergoeding 45.000 54.259 39.208
Overige personeelskosten 80.000 49,767 76.908

2.462.240 2.344.908 2.520.453

Het gemiddeld aantal fte, exclusief stagiaires, over 2024 bedroeg 28 (2023: 29). Inclusief stagiaires
bedroeg het gemiddeld aantal fte in 2024 29 (2023: 31).

Over de werkzaamheden van het personeel kan het volgende worden opgemerkt: Naast de

werkzaamheden van de directeur vervulden 17 fte direct aan het primaire proces gerelateerde
werkzaamheden. De overige 10 fte vervulden voornamelijk ondersteunende diensten.

14. Bureaukosten

Begroting 2024 2023

(in euro's)

Software en randapparatuur 321,955 276.638 592.834
Netwerkbeheer 189.005 126.928 101.082
Inhuur derden 50.000 160.936 196.165
Afschrijvingskosten software 135.000 132.177 114.729
Waardevermindering activa 0 0 501.100
Afschrijvingskosten hardware 34.000 20.985 26.447
Afschrijvingskosten kantoorinventaris 62.000 73.264 57.377
Kantoorbenodigheden 15.000 18.088 12.604
Facilitair 40.000 787 13.257
Accountant 75.000 51.815 92.681
Administratieve ondersteuning 12.000 12.378 8.984
Abonnementen 5.000 2.688 3.939
Juridisch advies 20.000 19.530 23.405
Autokosten 5.000 0 8.549
Bankkosten 55.000 13.208 19.454
Porti 25.000 18.097 17.204
Telefoon 28.300 28.836 30.405
DSL verbinding 16.000 8.835 8.569
Kopieermachines 10.000 9.994 11.369
Diverse bureaukosten organen 0 131.609 184.088

1.098.260 1.106.792 2.024.242

De kosten gemaakt voor de inhuur van derden in 2023 hebben met name betrekking op externe inhuur
op het gebied van project- en eventmanagement. In 2024 is alleen de reguliere doorbelasting met de Stichting
Politiek Wetenschappelijk Onderzoek hierin opgenomen.

De daling van de software en randapparatuur wordt veroorzaakt door de overgang naar een nieuw geautomatiseerd

systeem in 2023 waardoor er tijdelijk dubbele kosten in rekening zijn gebracht; de overgang is destijds stopgezet

(zie ook waardevermindering activa).

02-CRees
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15. Huisvesting

Begroot 2024 2023
(in euro's)
Huurlasten 113.000 106.552 107.878
Servicekosten 55.000 31.499 36.546
Schoonmaakkosten 40.000 28.939 30.896
Diverse kosten gebouw 40.000 44,967 36.348
Verzekeringen 0 5.537 12,937
Belastingen 6.000 3.867 5.275
254.000 221.362 229.880
16. Algemene ledenvergaderingen
Deze jaarrekening geeft het beeld van de financiéle ontwikkelingen van de VVD in 2024,
In 2024 hebben we zowel het Voorjaars- als het Najaarscongres fysiek georganiseerd in
respectievelijk het NBC congrescentrum te Nieuwegein en de Brabanthallen in Den Bosch.
Daarnaast is begin 2024 het verlate najaarscongres 2023 in het Congrescentrum in
Noordwijk georaganiseerd; dit was verplaatst als gevolg van de landelijke verkiezingen in
november 2023.
17. Bestuursk
Begroot 2024 2023
(in euro's)
Kosten Hoofdbestuursleden 120.000 48.597 84.248
Vergaderkosten 5.000 9.401 28.780
Lustrum 0 0 69.617
Advertentiekosten overleden prominenten 0 0 0
Representatiekosten 0 5.539 3.761
Bestuursaansprakelijkheidsverzekering 0 1.331 7.354
Prinsjesdagbijeenkomst 50.000 17.186
Bestuurskosten organen 0 63.400 60.264
175.000 145.455 254.025

Het Hoofdbestuur van de VVD bestaat ultimo 2024 uit acht personen. Allen oefenen deze taak vrijwillig
uit en ontvangen geen bezoldiging. Onkosten die voor de uitoefening van de werkzaamheden worden
gemaakt, worden vergoed, alsmede chauffeurskosten van de voorzitter.

Daarnaast is begin 2023 het 75-jarig jubileum van onze partij gevierd in het De La Mar

theater in Amsterdam, welke kosten niet waren begroot.

18. Netwerken

De thematische netwerken organiseren nog steeds veel activiteiten en bijeenkomsten digitaal.
De kosten hiervoor zijn lager dan voor fysieke bijeenkomsten.

19. Ledenraadplegingen

In 2023 hebben er meerdere ledenraadplegingen plaatsgevonden; in 2024 geen.

20. Vernieuwingsagenda

Dit betreft een budget voor innovatieve projecten, In 2024 is een start gemaakt met het vervangen
van de financiéle software voor de lokale penningmeesters.

21. Per campagne
Begroot 2024 2023
(in euro’s)
Onderzoekskosten 0 236.487 251.186
Digitale ontwikkeling 0 0 187.501
Creatives & Media 0 14.611 60.608
Overig 515.000 58.947 56.154
515,000 310.044 555.449

02-C
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22. Verki pag
Begroot 2024 2023
(in euro's)
Tweede Kamerverkiezingen 0 3.438 3.313.466
Gemeenteraadsverkiezingen 0 0 0
Europees parlement 0 165.181 0
Provinciale Staten en Waterschappen 0 999 1.362.434
0 169.618 4.675.900
23. (Social) Media
Begroot 2024 2023
(in euro's)
Hostingskosten 0 21.155 18.516
Onderhoud website en social media activiteiten 125.000 110.913 111.249
Diverse mediakosten organen 0 46.825 42,155
125,000 178.893 171,920
24. Kiezersbinding
Begroot 2024 2023
(in euro's)
Kiezersbinding 50.000 866 7.665
Kiezersbinding organen 0 51.949 36.529
50.000 52.815 44.194
Eris in 2023 en 2024 beperkt geinvesteerd in ledenbehoud.
25, Internati king
Begroot 2024 2023
(in euro's)
Contributies: Liberal Internationals (LI), de European Liberal,
Alliantie van Liberalen en Democraten voor Europa (ALDE)
Contributies 34.500 3.099 42.796
34,500 3.099 42.796
26. Opleiding en Training
Begroot 2024 2023
(in euro’s)
Landelijke cursussen 132,250 83.209 77.469
Regionale en lokale cursussen 653 32.805
Landelijke activiteiten waaronder eLearning 6.528 7.183
Vergaderkosten O&T 0 829
Regionale en lokale cursussen door organen 0 56.154 50.770
132,250 146.545 169.057
27. Talentscouting
In 2024 zijn er op landelijk niveau beperkt kosten besteed aan talentscouting.
28. Overige baten / lasten
Begroot 2024 2023
(in euro's)
Vrijval voorziening dubieuze debiteuren 0 0 3.980
Overige kosten organen 0 104.459 129.339

0 104.459 133.319
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VVD-Organen

De balans en de staat van baten en lasten van onderstaande VVD-organen zijn verwerkt in
dit jaarrapport in de enkelvoudige balans en de enkelvoudige staat van baten en lasten.
De financiéle gegevens van onderstaande organen zijn gecontroleerd door de respectievelijke

kascommissies.

VVD-or H
1 Aalsmeer/Uithoorn
2 Achterhoek
3 Almere
4 Altena
5 Ameland
6 Amstelveen e.o.
7 Amsterdam
8 Apeldoorn-Brummen
9 Arnhem
10 Assen
11 Barendrecht-Albrandswaard-Ridderkerk
12 Best Oirschot Veldhoven
13 Bodegraven-Reeuwijk
14 Bommelerwaard
15 Boxtel
16 Brabantse Biesbosch
17 Brainport Regio
18 Breda
19 Brussel
20 BUCH
21 Bunnik
22 Buren, Neder-Betuwe, Tiel
23 Capelle aan den |Jssel
24 Centraal Limburg
25 China
26 Coevorden
27 Cranendonck
28 Culemborg
29 De Bevelanden
30 De Bilt
31 De Fryske Walden
32 De Graafschap
33 De Kempen
34 De Krimpenerwaard
35 De Langstraat
36 De Liemers
37 De Noordwijkse VVD
38 Delft
39 Den Helder - Schagen
40 Drenthe Centraal
41 Eemdelta-BBS
42 Eemland
43 Eemsdelta
44 Geldrop-Mierlo
45 Geneve
a6 Goeree-Overflakkee
47 Gouda
48 Greiden, Marren en Wad
49 Groningen-Haren
s0 Groot Waterland
51 Gulick en Overmaas
52 Haarlem Zandvoort
53 Haarlemmermeer
sa HAL
55 Hanzenetwerk
s6 Hart van Brabant
57 Hart van Gelderland
58 Heemstede-Bloemendaal
s9 Heeze-Leende
60 Helmond
61 Het Gooi
62 Het Hogeland
63 Hillegom-Lisse
64 Hilversum
65 Hoeksche Waard
66 Hollands Kroon

VVD-organen:
67 Houten
68 |[Jmond
69 |Jsselvallei
70 Katwijk
71 Kerkrade-Landgraaf
72 Lansingerland
73 Leeuwarden
74 Leiden
75 Leiderdorp-Zoeterwoude
76 Leidschendam-Voorburg
77 Lingewaard
78 Londen
79 Lopikerwaard
80 Maas en Geul
81 Maashorst
82 Maasland
83 Mark, Leij en Donge
84 Marklanden
85 Meierijstad
86 MerweDrecht
87 Midden-Groningen
88 Molenlanden
89 MSWZ
90 New York
91 Nieuwegein
92 Nissewaard
93 Noord Drenthe
94 Noord-Oost Friesland
95 Noord-Oost Twente
96 Noordwest-Veluwe
97 Oegstgeest
98 Oldambt
99 Oosterhout
100 Oost-Groningen
101 Oss-Bernheze
102 Parkstad en Omstreken
103 Peelland
104 Pijnacker-Nootdorp
105 Purmerend
106 Rijk van Nijmegen
107 Rijn- en Veenstreek
108 Rijn, Vecht en Venen
109 Rijswijk
110 Roosendaal-Woensdrecht
111 Rotterdam
112 Salland
113 Scheldebrug
114 Schiedam-Vlaardingen
115 Schouwen-Duiveland
116 's-Gravenhage
117 's-Hertogenbosch en Sint-Michielsgestel
118 Terschelling
119 Texel
120 Teylingen
121 Tilburg
122 Twente Centraal
123 Utrecht
124 Utrechtse Heuvelrug
125 Vallei en Veluwe
126 Vechtdal
127 Venlo en Omstreken
128 Vijfheerenlanden
129 Voorne
130 Voorschoten
131 Vught
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

132 Waadhoeke

133 Waddinxveen

134 Walcheren

135 Wassenaar

136 Weert

137 West-Betuwe

138 Westerkwartier
139 Westfriesland

140 Westland

141 West-Twente

142 Wijdemeren

143 Wijk bij Duurstede
144 Zaanstad

145 Zeeuws-Vlaanderen
146 Zeist

147 Zoetermeer

148 Zuiderzee

Den Haag, 2 juni 2025
Hoofdbestuur,

Partijvoorzitter
De heer E.J.M. Wetzels

Vali ed door E. Wetzels
p 02-06-2025
Waarnemend landelijk penningmeester
De heer R.H. Jansons

Vali ed door R. Jansons
p 02-06-2025

Bestuurslid
Mevrouw R.F. Weide-Gernaat
Va ned door R. Weide
p 02-06-2025

Bestuurslid
De heer S. Butter

Va gned door S. Butter

“9p 02-06-2025

)

149 Zuid-Holland West
150 Zuid-Oost Drenthe
151 Zuidoost Friesland
152 Zuidoost Utrecht
153 Zuidplas

154 Zuidoost Utrecht
155 Drenthe

156 Flevoland

157 Friesland

158 Gelderland

159 Groningen

160 Overijssel

161 Noord-Holland

162 Utrecht

163 Zeeland

164 Zuid

165 Zuid-Holland

Vice Partijvoorzitter
Mevrouw C. Mourik

Va ed door C. Mourik

p 02-06-2025

@

Algemeen secretaris
Mevrouw B.T.L. Kortes

Va ned door B. Kortes

p 04-06-2025

42

Bestuurslid
De heer R.H. Jansons

Vali ed door R. Jansons

p 02-06-2025

4@

Bestuurslid
De heer M. de Crom

Vali ed door M. de Crom

p 04-06-2025

X

02N

Schipper Accountants B.V.

28



Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijk accountant

02_(JU-I_\- -
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag
Statutaire bepalingen

In de statuten artikel 12.2 is geregeld dat aan de landelijke ledenvergadering alle
bevoegheden toekomen die niet door de wet, deze statuten of bij huishoudelijk
reglement aan andere organen zijn opgedragen.

In artikel 13.2 van de statuten is vastgelegd dat het hoofdbestuur in de jaarlijkse
landelijke ledenvergadering zijn jaarverslag uitbrengt en verantwoording aflegt over
zijn in het afgelopen jaar gevoerde beleid.

In artikel 11.6 en 17.6 van het huishoudelijk reglement is vastgelegd dat de besturen
van respectievelijk een regio en lokaal netwerk het jaarverslag voorlegt.

02 . - WA .
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Vereniging "Volkspartij voor Vrijheid en Democratie", Den Haag

Staat van baten en lasten over 2024 van het Algemeen Secretariaat van de VVD

Toelichting Begroting Werkelijk Werkelijk
paragraaf 2024 2024 2023

(in euro's)
Baten
Contributies 1.361.750 1.305.057 1.369.845
Overige baten 200.000 48.318 2.883.700
Financiering Politieke Partijen 3.495.408 3.150.678 4,220.564
Door VVD berekende kosten aan:
- VVD-Bestuurdersvereniging 199.000 189.520 149.000
- Stichting voor Politiek Wetenschappelijk Onderzoek 150.000 347.126 240.736
- Haya van Somerenstichting 285.000 283.030 355.033
Verkoop informatie- en promotiemateriaal 0 127 1.301
Deelnemersbijdragen
- cursisten 0 29.050 32.992
Totaal baten 5.691.158 5.352.907 9.253.171
Verkiezingscampagne 0 48.406 2.638.390
Totaal baten exclusief verkiezingscampagne 5.691.158 5.304.501 6.614.781
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Staat van baten en lasten over 2024 van het Algemeen Secretariaat van de VVD

Toelichting Begroting Werkelijk Werkelijk
paragraaf 2024 2024 2023

(in euro's)

Lasten

Personeelslasten 2.512.240 2.344.908 2.716.618
Bureaukosten 1.048.260 975.183 1.513.712
Huisvestingskosten 254,000 221.362 229.880
Ledenadministratie 0 2,770 89
Algemene ledenvergaderingen 600.000 507.397 633.788
Bestuurskosten 170.000 82.055 193.761
Diverse commissies 5.000 1.429 2.860
Netwerken 25.000 28.260 11.696
Ledenraadplegingen 0 4,468 13.458
Vernieuwingsagenda 75.000 35.976 24,700
Permanente Campagne 415.000 310.044 555.449
Verkiezingscampagne 125.000 100.871 4.188.257
Media 125.000 98.573 95.126
Verenigingsmagazine Liber / communicatiekosten 80.000 1.795 99.577
Kiezersbinding 50.000 866 7.644
Kostprijs informatie-en promotiemateriaal 0 24,334 27.933
Internationale samenwerking 40.000 3.099 43.032
Opleiding en Training 100.750 90.391 118.287
Talentscouting 65.000 22.172 22.170
Overige baten / lasten 0 0 3.980
Totaal lasten 5.690.250 4.855.95 10.502.017
Verkiezingscampagne 125.000 100.871 4,188,257
Totaal lasten exclusief verkiezingscampagne 5.565.250 4.755.081 6.313.760
Saldo baten en lasten inclusief verkiezingscampagne 908 496.956 -1.248.846

02-

Schipper Accountants B.V.

33



